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Per Lavazza crescita del 16%
ma pesa il caro materie prime

Alimentare/1

Ricavia 3,9 miliardi nel 2025
Sul bilancio anche le variabili
legate a energia e dazi

Il ceo Baravalle: «In Nord
America indipendenti dal
punto di vista industriale»

Filomena Greco
TORING

Unannodiricaviincrescita,del 15,7%,
avalore e nona volumi, conil prezzo
della materia prima caffé in forte au-
mento dal 2021, i rincari su gase car-
buranti elavariabile deidaziimposta
dall'amministrazione Trump. I Grup-
po Lavazza sfiora nel 20251 4 miliardi
diricavi(3,9miliardi), il doppiorispet-
to alrisultato del 2016, anno diacquisi-
zione della francese Carte Noire, se-
guita da Merrild (Danimarca) e Ki-
cking Horse Coffee(Canada). «L'anno
scorso-analizza il ceo Antonio Bara-
valle -abbiamo assorbito 660 milioni
di costi aggiuntivi, in prevalenza per
I'acquisto di caffé verde, mentreidazi
americani ci sono costatiis milionis.
Inquesto contestoil gruppohaman-
tenutoaltal’attenzione sul temadella
gestione dei costiehaacceleratoil pia-
no, giaavviato, peraumentarelacapa-
cita produttivanegliUsaperil mercato
nordamericano.
Dagennaiozo21finoai primimesi
del 2025, il caffe Arabicahasubitorial-
zidel +230%, mentrelaqualita Robu-
sta del +325%. Le dinamiche sul prezzo
dellamateriaprimariduconola mar-
ginalita - Ebitdamarginparia8,8%ri-
spettoal 9,3% del 2024 - ma gli sforzi
delgrupposu gestione deicostied ef-
ficdenzagarantisconounEbitdaas4o
milioni, +8,8% rispetto ai 312 milioni

no scorso, e la posizione finanziaria
netta, negativa per432 milioni rispetto
aisn dell’anno prima. Dopoilcalodel
3,5% a volume del mercato del caffe
globale nelbiennio 2023-2024, ivolu-
mi sonoscesiancoranel 2025 del 2,4%.
«Abbiamo protetto il valore - spiega
Baravalle- pagandoancheunprezzo
sulla marginalita che resta distante
dall'nsz che avevamo prima di questi
anni di“tempesta perfetta” e cherap-
presentail target auspicabile peril set-
tore». Ladinamica del 2025, analizza,
ha permesso di generare pilu cassa
«grazieallavorocertosinosullafiliera
attraverso un progetto interno perla
difesadelworking capital, conunage-
stione attenta di magazzini, caffé ver-
de e prodotto finito, unprocessochec
ha permesso ditogliere 4o giorni medi
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Marginalita sotto stress
In calo I'Ebitda margin
rispetto al 9,3% del 2024,
colpa dell'aumento dei costi
per lamateria prima caffée
in generale peril calo medio
divolumi registrato sul
mercato globale. Da gennaio
2021 fino ai primi mesi del
2025, il caffé Arabica ha
subito rialzi del +230%,
mentre la qualita Robusta del
+325%. Dopo il calo del 3,5%

dal ciclo di lavorazione, generando
cassa in un momento complessor.
Sul fronte dei mercati, difficilela
situazione in Europa, con laFrancia
ad esempio che registra cali nei volu-
mi intorno al16%, mentre negli Usa
il fatturato cresce del 26%. «Un chilo
di caffe venduto negli Usa -ragiona
Baravalle - equivale a due chili e
mezzovenduti in Europaperchéc’é
una catena del valore che premia il
prodotto, siaintazza che in capsula,
emoltiplicail prezzo diquasitre vol-
te». Sulmercato americano Lavazza
staspingendo,conl'impegnodiac-
celerare il piano di rafforzamento
della capacita produttiva negli Sta-
tes, in particolare nello stabilimento
di West Chester, in Pennsylvania -
uno degli ottostabilimenti del grup-
poaccantoaitre principaliin Italiae
agli altri, in Francia, Canada e Uk,
collegati all’acquisizione di brand
esteri - che a oggi garantisce la co-
pertura del 50% del fabbisogno del
mercatoamericano. «L'obiettivoe di
arrivare negli Usa ad essere indipen-
denti, dal punto divistaindustriale,
per il mercatolocale».
L'annoscorso Lavazzahalanciato
I'Opaperil49%dilvs,conunacallche
riconosce al gruppo la possibilita di
esercizio delle opzioni per rilevare
Pinteroassetapartiredal 2027.Unan-
no e mezzo fa é stata la volta di Maxi
Coffee. «Su M&A non ci sono novita.
Su Ivs abbiamo opzione ma stiamo
ancoravalutando se esercitariaono.
Quanto inveceal potenzialeinteresse
dapartediLavazzaperlatedescaDall-
mayr, larisposta di Baravalle é netta:
«Il dossier non esiste, c'e grande ri-
spetto perlafamiglia Dallmayre peril
brand ma non ci sono ipotesi concre-
te». A settembre, il gruppo hariorga-
nizzato la governance con un focus
sulla digital trasformation. «Abbiamo
deciso dicreare unafunzione cheam-
bisceadiventareorizzontale e trasver-
sale - spiega Baravalle - e di investire
su una super talent come Francesca
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ael2024, EDItparia 157 mion, risper- avolume del mercato del scarpacome chnierdigital ransiorma-
toai1zo milionidell’esercizio 2024, caffé globale nel biennio tionofficer, perareare un’intelligenza
una generazione di cassa che ha mi- 2023-2024. internasu data management».
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