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Il Sole 24 Ore

Gruppo Il Sole 24 Ore chiude il 2025 in utile,
cassa positiva e accelerazione su digitale e Al

Editoria

Ricavi a 213,9 milioni,
profittia 4 milioni e posizione
finanziaria netta a +6,1 milioni

Balzano i ricavi di Radiocor
(+9,3%) e sale la pubblicita
spinta da Eventi e Radio 24

Contiin ordine, cassa positiva eun
modello che continua a evolvere
verso servizi e digitale. 11 Gruppo Il
Sole 24 Ore chiude il 2025 con un
utile netto di 4 milioni di euro, ricavi
consolidatipari a213,9 milioni e una
posizione finanziaria netta positiva
per 6,1 milioni, in miglioramentodi
12,6 milioni rispetto al dato di fine
2024. Un segnale di rafforzamento
che arriva in un contesto che resta
complesso per Peditoria, stretto fra
calo strutturale dellacarta, volatilita
pubblicitaria e pressione competiti-
va delle piattaforme.

La fotografia dei conti racconta
unatenutache non ésolo difensiva.
Iricavirestanosostanzialmente sta-
bili rispetto all'anno precedente, ma
cambialaloro composizione:a cre-
scereconmaggiore intensitasonole
areead alto valore aggiunto: banche
dati(+39%), software (+20,8%), spin-
to dall'integrazione di soluzioni di
intelligenza artificiale, e I'agenzia
Radiocor (+9,3%). E qui chesi gioca
una parterilevante della trasforma-
zione del gruppo, sempre piltorien-
tatoa valorizzare contenuti e com-
petenze attraverso servizi per im-
prese e professionisti.

Sul fronte pubblicitario il Gruppo
1l Sole 24 Ore nel corso del 2025 ha
vistoiricaviattestarsia 9o,7 milioni
dieuro, in crescita dell'1,5%. Atrai-
nare sono in particolare gli Eventi -
conil migliorandamento del Festi-
valdi Trento - e Radio 24, che mette
asegno unincremento del 2,8%, su-
perioreal mercato radiofonico fer-
moall'1,8%. Eundato, quest'ultimo,
che ha un peso specifico rilevante:
non solo perché certificala capacita
commerciale dellaradio, ma perché
conferma che nell'ecosistema Sole
laraccoltapubblicitaria si alimenta
sempre pitdi formati, occasioni di
contatto e piattaforme diverse,

In questo scenario Radio 24 con-
solida infatti 1a propria base con
2,615 milionidiascoltatorinel gior-
no medio, mentre la piattaformadi-
gitale Radio 24-4.0 raggiunge circa
g milionidi pagine viste mensilie 1,5
milioni di utenti unici, Ancora pitt
marcata la crescita dei podcast di
Radio 24, che toccano 96,6 milioni di
audio stream complessivi nell'anno,
pariacirca8 milionididownloadal
mese, segno di un cambiamento
nelle modalita di fruizione che il
gruppo sta intercettando.

Sul piano della redditivita, ebi-
tdasiattesta a 22,1 milioni, in calori-
spetto ai 29 milioni del 2024 anche
pereffettodi una diversadinamica
delle componenti non ricorrenti:
negativi per 1,1 milioni nel 2025,
contro componenti positive per1,7
milioni nell’'esercizio precedente. Il
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Il Sole 24 Ore conferma
il primato su Linkedin fra
gli editori e la total social
audience del gruppo

ha superato i 10 milioni

risultato netto, pur in riduzione ri-
spetto aig,1 milioni dell'annoprece-
dente, resta positivo, sconta onerie
proventinonricorrenti negativiper
0,8 milioni di euro (positivi per
1,7milioni di euro nel 2024) esiac-
compagnaaun patrimonio netto in
crescitaa 36,6 milioni (+4,1 milioni
rispetto al31 dicembre 2024).

Dato molto significativo resta
inoltre quello della cassa: il ritorno
a una posizione finanziaria netta
positivasegnaun passaggio chiave.

La diffusione complessiva del
guotidiano, carta piu digitale, siat-
testaa115.297 copie medie giorno,
in calo del 3,4%, ma con una perfor-
mance migliore rispetto a un mer-
cato che arretra del 6,2%. Ancora
pil significativo il dato del Total
Paid For Circulation medio, che sa-
le del 5,2% a 180.051 copie, inclu-
dendotutte le copie digitali multi-
ple vendute.

Sulsito ilsole24ore.com la media
giornaliera supera 1 milione di
browser unici, in crescita del 3,2%,
mentrele pagine vistesiattestanoa
5,5 milioni al giorno. La parte media
confermaasuavolta un’evoluzione
del mix: i podcast del sistema Sole
arrivanoaquasi 1milione di ascolti
mensili medi, con un balzo del
29,8%, mentre ivideo raggiungono
16,7 milioni divisualizzazioni medie
mensili, comprese le dirette, in au-
mento del 7,6%. Sono dati che certi-
ficano la crescente capacita del
gruppo di presidiare formati e lin-
guaggi diversi, intercettando pub-
blici differenti senza disperdere
I'identita del marchio.

C’¢ poiil capitolo social, chenon
& piti un semplice canale di distri-
buzione laterale, ma unindicatore
della capacita di presidiare comu-
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nita, segmenti professionali e nuove
fasce di utenza. 1l Sole 24 Ore ha
raggiuntoafine2025quota 6,3 mi-
lioni di follower, mentre I'intera to-
tal social audience del gruppo -
comprendendo Radio 24, Radiocor,
HTSI, 24 ORE Eventi, 24 ORE Cultu-
ra, 1l Sole 24 Ore Professionale e
L’Esperto Risponde - hasuperatoa
marzo 2026 la sogliadei 10 milioni
di follower. A questosiaggiungeil
primato confermato su LinkedIin
fra gli editori, un dato particolar-
mente coerente con il posiziona-
mento del grupponel mondo pro-
fessionale e business.

https://www.quotidiano.ilsole24ore.com/sfoglio/aviator.php?newspaper=S24&issue=20260331&edition=SOLE&startpage=1&displaypages=2

112025, peraltro, non e stato sol-
tanto unannodi tenutaeconomica,
maanche di forte spinta progettua-
le. Nell'annodeii6o anni del Sole 24
Oreil gruppo hamessoincampo un
ampio palinsestodiiniziative cele-
brative, dal progetto“Opinion Rea-
der” alSilent Reading Tour, fino agli
appuntamenti di Trento, Roma e
Milano, rafforzando il legame con
lettori,imprese, professionistie isti-
tuzioni. Masoprattutto ha accelera-
to nella costruzione di una piatta-
forma editoriale completa: il lancio
di 240RE Salute, 'integrazione del-
I'Al nelle banche dati professionali
(giaadottata da oltre 7.000 clienti),
nuove soluzioni come Valorez24 Al
Officescelto da oltre 1.500 clienti, il
debutto dillSole240reTV il 24 giu-
gno, laversione inglese delsitoe,a
novembre,labetadi 24GPT, il primo
agent Al del Sole 24 Orededicatoal-
I'informazione e alla divulgazione
economico-finanziaria.

—R.Fi.
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