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Il Sole 24 Ore

Le linee guida

Lacomparabilita

Le linee guida italiane in materia
ditransfer pricing (Dm 14
maggio 2018) definisconoil
concetto di«comparabilita»
dell’'operazione in verificacon
quella di confronto.
Un'operazione non controllatasi
considera comparabile

ad un‘operazione
controllataquando:

a) nonsussistono differenze

significative tali da inciderein
manierarilevante sull'indicatore
finanziario utilizzabile in
applicazione del metodo piu’
appropriato; b)in presenzadelle
differenzedi cuialla lettera a), sia
possibile effettuarein modo
accurato rettifiche di
comparabilita, cosidaeliminare o
ridurre in modo significativo gli
effetti di tali differenze ai fini
dellacomparazione.

Transfer pricing, stop
al confronto con imprese
non omogenee

Cgt Bergamo

Il metodo del margine netto
richiede la selezione
del periodo di indagine

Marco Piazza

Nell'effettuare I'analisi dei prezzi
ditrasferimento mediante il meto-
dodel margine netto dellatransa-
zione (Tnmm), incombe sull'am-
ministrazione finanziaria I'onere
di dimostrare, anche con presun-
zioni (purchéidonee) cheil prezzo
praticato nelle transazioni com-
merciali trala ricorrente e le altre
societainfragrupposiainferiore a
quello «normale».

Atalfine la scelta dei «comparabi-
li» e decisiva, comedimostralasen-
tenza 454,/1/2025 della Corte di giu-
stizia tributaria di primo grado di

Bergamo, chehadichiaratoinfondato
un accertamento basato su un ben-
chmark costituito daun paneldiim-
prese operantiin mercatidiversida
quello dell'impresainverificaedidi-
mensioni (interminididipendentie
diinvestimenti) non omogenee con
quelle dell'azienda stessa.

La Corte ha fatto propri principi
emergenti dalla piu recente giuri-
sprudenzadella Corte di cassazione
(ad esempio, n. 15668/2022, n.
2853 /2024;1. 26432/2024),secondo
laquale, nell’applicareilmetododel
margine netto, € necessario che sia
selezionato il periodo di indagine, si-
anoidentificate lesocieta compara-
bili, siano apportate le appropriate
rettifiche contabili al bilancio della
parte testata, siano tenute in debito
contoledifferenze tralapartetestata
ele societa comparabili in termini di
rischi assunti e di funzioni svolte e
sia assunto unindicatore affidabile
del livello di profitto di redditivita.

Delresto, le linee guidaitaliane in
materia di transfer pricing (Dm 14

maggio 2018) - che hanno anche lo
scopo didare ingresso formale alle
linee guida Ocse(2022) —sono detta-
gliate nel definire il concetto di
«comparabilita» dell'operazione in
verifica con quella di confronto (si
vedal'articolo 3) edispongonoche,
in presenzadi differenze tali da inci-
dere in maniera rilevante sull’indi-
catore finanziarioutilizzabile inap-
plicazione del metodo pil appro-
priato, deve essere possibile effet-
tuare inmodoaccuratorettifiche di
comparabilita alle condizioni del-
P'operazione non controllata, cosida
eliminare gli effetti ditali differenze
aifini della comparazione.

Inoltre per determinare se due o
pittoperazioni sianocomparabili tra
loro, e necessarioconsiderare gliele-
mentieconomicamente rilevanti del-
le stesse, o fattoridicomparabilita, ivi
inclusi: a)le condizioni contrattuali
delleoperazioni; b) le funzioni svolte
daogniimpresainrelazionealle ope-
razioni, tenendo conto dei beni uti-
lizzati e dei rischiassunti; c)lecarat-
teristiche dei beni ceduti e dei servizi
prestati; d) le circostanze economi-
chedellepartie le condizioni dimer-
catoin cui esse operano;e) le strate-
gie aziendali perseguite dalle parti.

L'applicazione del principio di
comparabilitanel casodi utilizzo, pe-
raltro molto frequente, del Tnmm
non ésemplice, come dimostralaco-
piosa giurisprudenza in materia(ad
esempio, direcente, Corte di Giusti-
ziatributariadiprimogradodi Mila-
no, sentenza3833/24,siveda«llSole
24 Orendel 20marzo 2025; Cortedi
giustiziatributariadisecondogrado
dellaLombardia, n. 46/2024, siveda
«IlSole 24 Orer» del 4 giugno 2025 );
anche perché, nella pratica, anziché
operare un confronto framarginalita
nettedella transazione siconfronta-
no le marginalita nette dell'intera
azienda o di una sua divisione. E
quindipossibile che la differenzafra
laredditivita nettadell'aziendainve-
rifica e quella del benchmark siain-
fluenzata da numerosi fattori che
nonsono per nulla dipendenti dalle
politiche di transfer pricing.
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