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Il Sole 24 Ore

Crédit Agricole punta sull'Italia:
«Piano di sviluppo ambizioso»

Banche

I socio francese: «Non
vendiamo, partnership
alungo termine con Bpm»

Nel trimestre utile a +10%
con la maxi rivalutazione
della quota nel Banco

Luca Davi

Ilgroviglio diinteressiincrociatie di
resistenze tra Crédit Agricole, Uni-
Credite BancoBpm non sembraanco-
ravicinoal suopuntodi scioglimento.
Daunaparte Crédit Agricole, azioni-
sta al 20% di BancoBpm (ma ormai
prossimaasalire al 25%), ribadisce la
volontadi manteneresaldal’alleanza
con PiazzaMeda; dall’altra, lancia se-
gnalidi(cauta)aperturaaUniCredit,
concuieincorsounadelicata partita
perilrinnovo della partnershipnelri-
sparmio gestito, mentre I'interesse
della banca italiana per BancoBpm
non appare del tuttosopito.
Insomma, dopo aver dominato le
cronache finanziarie sotto forma di
Ops,lacorsasuBpmappare tuttaltro
chechiusa,almenoa giudicare daise-
gnaliincodice chei diversiprotagoni-
sti continuano a inviarsi. Un punto,
pero, & chiaro e imprescindibile:
Crédit Agricole vuole contarein Italia.
Dopo aver costruito, attraverso Crédit
AgricoleItalia, una realta che nei primi
mesi ha generato 1,2 miliardi di utili,
I'attenzione del gruppo francese si
concentraora sul Banco, dovelapresa
sie fatta pitisaldanegli ultimimesiin
otticaanti-UniCredit.«Lanostrastra-

‘ DaBce a UniCredit
l'autorizzazione
ad acquisire una
partecipazione direttain
Alpha Bank fino al 29,9%

tegiainItaliarimane invariata. Cistia-
moconcentrando sucio chepossiamo
controllare, ovvero instaurare una
partnershipalungo termine con Ban-
coBpm», ha dichiarato ieri Clotilde
L’Angevin, vice direttrice generale di
Credit Agricole e responsabile della
divisione Finanza e Controllo. La scel-
ta di puntare sulla banca guidata da
Giuseppe Castagnahapagatoeccome,
visto che nel solo terzo trimestre la
Banque Vertealivellodigruppohavi-
stol'utile crescere del 10%, a 1,82 mi-
liardidieuro, proprio perlamaxi-ri-
valutazione della quota nel Banco.
L'ideadi puntare sul consolidamento
delle alleanze nelle “fabbriche nrodot-

ot

.

La partitaitaliana. Le mosse del gruppo francese Crédit Agricole

LA BANCA FRANCESE

SocGen, utile trimestrale a 1,5 miliardi

Il gruppo bancario Societé Ge-
nerale ha registrato un aumento
dell'utile netto dell'11,3% nel
terzo trimestre, raggiungendo
1,5 miliardi di euro, trainato in
particolare dall'attivita di banca
al dettaglio in Francia, banca
privata e assicurazioni. Nei nove
mesi, l'utile netto del gruppo &
balzato del 45% a 4,6 miliardi di
euro, sostenuto da diverse
cessioni effettuate dalla banca
nel primo trimestre. Il margine di
intermediazione (Pnb), equiva-
lente al fatturato peril settore, &

diminuito del 2,7% a 6,6 miliardi
dieuro nel terzo trimestre, a
causa delle numerose cessioni
effettuate dal gruppo, in parti-
colare in Africa. “Continuiamo ad
attuare con disciplina la nostra
roadmap strategica, mantenen-
do una solida posizione patri-
moniale, un rigoroso controllo
dei costie una gestione pruden-
te deirischi”, hadichiarato il
direttore generale del gruppo,
Slawomir Krupa, citato nel co-
municato stampa.
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glio2027, maalmomentosiamoancora
pienamenteimpegnatie desiderosidi
rimanere parmerdi UniCreditedicre-
arevalore per tuttiglistakeholderoltre
quelladata. Nonvoglioanticiparel'esi-
to finale», ha dichiarato ancora L'An-
gevin. «Ilnostro nuovo pianoamedio
termine integrera una traiettoria fi-
nanziaria che tenga conto dell'incer-
tezzalegataal contributo di UniCredit
dal 2027in poi, maanche delle solide
dinamiche dituttiinostripilastristra-
tegici», ha aggiunto lamanager.

Nbracciodiferro, insomma, & desti-
natoadurare.[ltuttomentre, inqueste
seftimane, sigiocaanchelapartitaper
il rinnovo del board di piazza Meda.
Scentata la riconferma dell'ammini-
stratoredelegato GiuseppeCastagnae
del presidente Massimo Tononi, che
godonodel pienosostegnodel merca-
to, restada capire se prevarralalistadel
CdA-cheavrebbe perd bisognodiun
appoggio unitario tra gli azionisti, al
momento lontano — oppure, come
sembra, unalistapresentatadal prin-
cipaleazionista, ossia Crédit Agricole.
Scelta delicata, anche perché Banco
Bpm deve decidere il proprio futuro,
tralesirene francesi eFipotesi,ancora
tutta da scrivere, di un’alleanza con
Mps, scenario su cui pero il Governo
appareperorasilente.In tutto questo
resta da capire come si muovera Uni-
Credit. La banca guidata da Orcel per
ora appare piu impegnata sul fronte
europeo epuntaacrescerenei mercati
chiave. Oltrealla Germania,dovedeve
confrontarsiconle resistenzedi Berli-
no nellascalataa Commerzbank, il fo-
cus erivoltoanchead altri Paesi, tracui
laGrecia: qui, proprionelle ultime ore,
haricevuto dallaBcel'autorizzazione
adacquisireuna partecipazione diretta
in Alpha Bank fino al 29,9%.
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Egregi Soci,

per il giorno

18 NOVEMBRE 2025

Si comunica che il giorno 17 novembre 2025 in prima convocazione, alle ore 10:00 presso I'Hilton
Palace Sorrento in Via Rivolo S. Antonio 13 Sorrento (NA) e, occorrendo, in seconda convocazione
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to” — credito al consumo e assicura-
zioni — sembra legata al fatto che, al-
menoperora, una fusione con Crédit
Agricole Italia appare un obiettivo
complesso, anche pervia diunconte-
sto politico, siain Franciasiainltalia,
non del tutto favorevole. Cid non si-
gnifica, tuttavia, che Crédit Agricole
intenda allentare la presa, anzi
«Quando leggete sullastampa che po-
tremmovendere Credit Agricole Italia
incambio di contanti o diazioni Ani-
ma, pur rimanendo in minoranza, odi
azioni Agos, di cui siamo in maggio-
ranza, potete immaginare che non é
qualcosa che vogliamo fare. Abbiamo
un piano di sviluppo ambizioso per
I'Italia», haaggiuntoL’Angevin.
Parole che ribadiscono come
I'obiettivo dell’Agricolerestiquello di
consolidarelapropriapresenzanelPa-
ese. Anche perchélapartecipazionein
Bpmsiinirecciainevitabilmenteconla
partitaapertacon UniCreditsul fronte
del risparmio gestito. L'accordo con
Amundi, come noto, scadra a giugno
2027. E proprio negli ultimi giorni e
emersocheUniCreditpuntaprogres-
sivamente a chiudereirubinettidella
partnership, verosimilmentecomeri-
spostaall’arroccodifensivodei france-
sisu Piazza Meda.
Suquestofronte, tuttavia, daParigi
arrivanosegnalidi possibiledistensio-
ne.«Abbiamoun contrattodidistribu-
zione con UniCreditche scadranellu-
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alle ore 16.00 presso I'Hilton Palace Sorrento
in Via Rivolo S. Antonio 13, Sorrento (NA)
si terrd FAssemblea Ordinaria dei Soci
per deliberare sul seguente
Ordine del G
PARTE ORDINARIA
1. Proposta di modifiche e integrazioni alle disposizioni di cui agli articoli

18), 20), 23), 32), 35), 36) del Regolamento Interno dei soci cooperatori
Deliberazioni inerenti e conseguenti;

12), 13), 15), 17),
di alcuni refusi.

2. Varie ed eventuali.

Pistoia, 31 ottobre 2025 Il Presidente del

N.B.: possono intervenire all'’Assemblea, con diritto di voto (ai sensi dell'Art. 30 5.S.), tutti coloro che risultano iscritti
nel libro dei soci cooperatori da almeno 90 giomi.

In caso di impedimento, il socio assente pud farsi rappresentare esclusivamente da un altro socio, che non sia
Amministratore, Sindaco o dipendente della cooperativa, mediante delega scritta, rilasciata (in caso di socio persona
giuridica) da chi ha la legale rappresentanza. Ciascun socio non pud rappresentare piti di tre soci olfre sé stesso.
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