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«Rafforzare la filiera
del turismo, I'ltalia sia
attrattiva tutto 'anno»

Sviluppo

Parla Destro, delegato
Confindustria per trasporti,
logistica e industria turismo

«Ogni euro speso nel settore
attivaun moltiplicatore
di 2,5 punti in termini di Pil»

Nicoletta Picchio

Un'economia «stellare», che si
estendearaggierain moltialtriset-
tori. «Dietroil turismo esistono una
serie di filiere: dalla manifatturain
senso stretto all’agroalimentare, al
design, al digitale e ai servizi. Va
considerata unaverae propriaindu-
stria, fondamentale per la crescita
del paese, ed & partendo da questa
considerazione che vogliamo indi-
viduare le strategie piu efficaci per
potenziarla». Leopoldo Destro la
sintetizza nelle quattro D: «Desta-
gionalizzazione, diversificazione,
dimensione, digitalizzazione».E su
gueste direttrici che sta lavorando,
nel suo ruolodi delegato del presi-
dente di Confindustria a Trasporti,
Logistica, Industria del turismo, in
un dialogo continuo con il sistema
associativo, soggetti pubblici e pri-
vati. «Proprio in questa fase con-
giunturale cosiincerta, il turismo e
unasset importante per I'Italia: ogni
euro speso in questo settore attiva
un moltiplicatore diz2,s puntiin ter-
mini di Pil. E parliamo di cifre im-
portanti: nel 2024 ¢’é stataunaspesa
di nomiliardi, che si sono tradottiin
275mﬁlal'd_l dl Prodotto interno lor-

stica, secondo Destro, occorre chele
strutture ricettiveinvestano in mo-
do mirato, ampliando e diversifi-
candol’offerta di servizi.«Pensoad
esempio allo sviluppo del turismo
congressuale, un segmento ancora
poco valorizzato, soprattutto nel
Mezzogiorno. Si tratta di una leva
importante perdestagionalizzarei
flussi e attrarre nuove tipologie di
domanda, con ricad ute positive sul-
I'intero sistema economico locale.
Al pari, il turismo industriale, che e
anche una leva per promuovere la
cultura d'impresa e I'integrazione
con le comunita locali. In guesto
quadro, etrasversalmente a tuttele
direttrici di sviluppo, risultaimpre-
scindibile un utilizzo evolutoe stra-
tegico delle tecnologie digitali, con
un ricorso sempre pitt mirato all'In-
telligenza Artificiale, quale stru-
mento abilitante per rendere piu
competitiva einnovatival'intera fi-
liera turistica».

Altro obiettivo, diversificare: «At-
tualmente - dice - solo il229% deitu-
ristisceglie divisitare i 5.500 comu-
niitaliani con meno dismila abitan-
ti. Questo evidenzia un potenziale
straordinario ancorainespresso. In
questo quadro, unarete efficiente di
trasporti - ferroviari, stradalie aero-
portuali - rappresenta un fattore
abilitante essenziale perlosviluppo
delturismo, in particolare nelle aree
interne e nei piccoliborghi. Confin-
dustria sta lavorando ad una map-
patura delle politiche regionali in

ambito turistico con P'obiettivo di
avviare un dialogo strutturatoconle
Regioni e individuare insieme le
priorita infrastrutturali».

Inoltre per Destro «& fondamen-
tale cheleimprese del comparto tu-
ristico crescano in dimensione e
competitivita, anche attraversopro-
cessidiaggregazione e forme inno-
vative di collaborazione. Ad oggi,
solo il 5,8% delle strutture alber-
ghiere italiane faparte di catene:un
dato che evidenzia la necessita di
rafforzare il tessutoimprenditoriale
per affrontare conmaggiore effica-
cialesfide del mercatoglobale, Real-
ta piccole hanno piu difficolta ain-
vestire, offrire servizi innovativi,
procedere sulla strada della quarta
D, la digitalizzazione, che riguarda
siaiprocessi interni delle imprese,
sial'evoluzione dell’offerta di servizi
digitali innovativi, peraccrescerela
domanda di turismo, specie dal-
I'estero. Argomenti che sileganoalla
necessitadiavere manodopera for-
mata e creare manager del futuro».

Altro punto fondamentale, raf-
forzarelafiliera: «E determinante
per rendere I'offerta piu competiti-
va e di maggiore qualita. Il turismo
- spiega Destro - rappresenta una
straordinaria leva di promozione
delbrand Made inItaly, unavetri-
na che contribuisce positivamente
anche alla crescita delle nostre
esportazioni».

I numeri dimostrano il peso del
turismo: «L"andamento complessi-
vo delsettore si conferma positivo.
Secondodati Istat,le presenze totali
a luglio 2025 sono cresciute del
+3,1% rispetto allo stesso periodo
del2024 eladomandastranieraha
rappresentato oltre il 60% delle pre-
senze totali, nel 2° trimestre 2025.
lnoltre | 1ntr{:-duzmne anche del
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do. Bene, quindi, I'accordo firmato
dalle associazioni del settore turisti-
co di Confindustria con Intesa
Sanpaolo, che metteraa disposizio-
ne 1o miliardi perinvestire, anzitut-
to in innovazione, essenziale per
migliorare lasostenibilita, competi-
tivita e lacrescitadimensionale delle
imprese del compartoe cruciale per
raggiungere gli obiettivi che ci sia-
mo posti. Occorre governare meglio
iflussi turistici, sperimentare nuovi
modelli organizzativi e continuarea
innalzare la qualita».

Per prolungare la stagione turi-
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Confindustria. Leopoldo Destro

Codice ldentiticativo Nazionale
(Cin) ha contribuito a rafforzarela
trasparenza e la competitivita del-
I'intero comparto. Questi dati con-
fermano la crescente attrattivita
della destinazione Italia e, al con-
tempo, quanto sia strategico -con-
clude Destro -ilruolo della doman-
daesternae, dunque, lacapacitadi
attrarla. Occorre proseguire con de-
terminazione lungo questadirezio-
ne, conunavisione strategica acce-
lerando le azioni gia avviate, e i ri-
sultati arriveranno».
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