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Il Sole 24 Ore

Ariston Group, 500 milioni sull'Italia
Nuovo sito e produzioni dalla Cina

Il piano

La fabbrica realizzera
scaldacqua elettrici
di ultima generazione

La politica di reshoring
consolida gliimpianti
di Cerreto d’Esi e Albacina

Ariston Group, una delle aziende
leader globale nelle soluzioni soste-
nibiliperil comfort climaticoel’ac-
quacalda, multinazionale tascabile
quotata dal 2021 da oltre diecimila
dipendenti (di cui duemila in Italia),
ricavi 2024 paria 2,6 miliardi di eu-
ro, 29 siti produttiviini7 Paesie 28
centri R&D con il cuore nelle Mar-
che (a Fabriano rimane I'headquar-
ter storico), ha annunciatolarealiz-
zazione ad Albacina (Ancona) di
una nuovissima fabbrica perla pro-
duzione di scaldacqua elettrici di
ultima generazione. Ilsito integrera
le tecnologie produttive pittavan-
zate, secondo la metodologia del
World Class Manufacturing, grazie
ad un ecosistema digitale intelli-
gente sviluppatoin collaborazione
con Accenture e basato su tecnolo-
gia NVIDIA. Con il raggiungimento
dellapiena operativita, prevista per
fine 2026, il nuovo sito si sostituira
a quello di Genga (Ancona).
L’investimento s’inserisce inun
piano pluriennale da5oo milioni di
euro (2022-2028)avviato dal grup-
poinItalia(e per piu della meta de-
dicati a Ricerca & Sviluppo). Sul
piano produttivo, invece, Ariston
sta realizzando interventi di am-
modernamento dei siti storici, an-
cheriportandoin Italia produzioni
ad alto valore aggiunto (reshoring).
In particolare: ad Albacina é stato
consolidato un polo d’eccellenza
per le pompe di calore mainstream
perilriscaldamento degli ambien-
ti, un tempo prodotte esclusiva-
mente nello stabilimento cinese del

Linvestimento. || progetto del nuovo sito ad Albacina
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I milioni annui

Ariston Group investe trail 5
eil 6% annuo del proprio
fatturato che nel 2025 si

avvicinera ai 3 miliardi di euro.

Sitratta quindi di 150 milioni
annui nel mondo.

Dal mercato italiano, invece,
proviene “solo” I'11% del
fatturato malaproduzione
totale si aggira intorno al
40%, conben sette
stabilimenti operativi che
sfornanoi prodotti di punta
dell'azienda.

gruppo; a Cerreto d’Esi(Ancona) e
stataavviataunanuova, moderna
linea per scaldacqua di fascia alta,
anch’essiprimarealizzatiin Cina;
ad Arcevia (Ancona)é stata inaugu-
ratala prima fabbrica di elettronica
del gruppo, elemento chiave perle
soluzioni piu avanzate; infine, a
Osimo (Ancona), e stata concentra-
tala produzione di caldaie dome-
stiche e commerciali destinate ai
mercati europei, che valgono il go%
dei ricavi del gruppo (dicuiil 2z0%
solo in Germania).

«Ariston Group ha saputo man-
tenere l'Ttalia alcentro del proprio
sviluppo, dimostrando come la cre-
scita internazionale possa contri-
buire al benessere del territorio,
senza fratture. Basti pensare che
oggi I'ltalia rappresenta poco piu
del 10% del nostro fatturato globale
ma vi produciamo quasiil 40% dei
nostri volumi industriali», ha spie-

gato Paolo Merloni, Presidente Ese-
cutivo di Ariston Group. «Forti delle
nostre radici, investiamo per il fu-
turo e sono particolarmente orgo-
glioso di annunciare I'avvio del
nuovo sito di Albacina: dove il no-
stro gruppo éstato fondato 95 anni
fa sorgera una delle fabbriche di
scaldacqua pit avanzate d’Europa».

Insomma, dopo un 2024 compli-
cato, anche a causa di un quadro re-
golatorio Ue piuttosto incerto, in-
centivi schizofrenici che hanno fi-
nito per distorcere il mercato (mol-
to forti dopoil Covid e poi “spenti”
quasi all'improvviso), la vicenda
dello stabilimento di San Pietrobur-
go sequestrato nel 2024 dalle auto-
ritarusse e “rilasciato” undici mesi
dopoeilcosto crescente dienergia
ematerie prime, Ariston Group sta
attraversandoil “downcycle” delri-
scaldamento europeo meglio dial-
tri player:tiene i volumi e difende i
marginilavorando su prezzo, effi-
cienze e cassa.

«Dopo il calo dell’anno scorso,
che éstatoimportante, ladoman-
da non ¢ cosi florida, non ¢’é un
grande rimbalzo. Tuttaviala gui-
dance stima per quest’anno una
lieve crescita deiricavi», prosegue
Merloni. Il problema, infatti, ¢ la
Germania, «dove ci sara un ulte-
riore calo quest'anno».

Merloni ha poi puntato il dito
sulla regolamentazione europea,
spessocomplicata: «Noicerchiamo
di fare il possibile per mantenere e
sviluppare le produzioni ma 'ulti-
ma follia & la tassa sull'importazio-
ne dimaterie prime da fuori Europa
ma non per i semi lavorati, in so-
stanza una specie di incentivo per
far portare viale fabbriche».

Quanto al rischio paventato di
dazi americani, infine, le produzio-
ni Ariston dovrebbero rimanere
schermate perché i prodotti che
escono dalle fabbriche messicane
del gruppo proprio per servire il
mercato Usa sono “compliant” con
il nuovoaccordo siglato tra Messi-
co e Stati Uniti.

—M.A.
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