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Dove sono gli ecosistemi che performano meglio

7

0O Boston*

1 41 migliori distretti globali secondo
una ricerca dell'Universita La Sapienza
Nota: *due ecosistemi, *+tre ecosistemi.

Fonte: Universita La Sapienza
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passa dalle grandi imprese

Innovazione. Unaricerca dell’'Universita La Sapienza ha indagato i 41 migliori distretti globali
Fondamentale il ruolo degli investimenti, al di la dei luoghi comuni sull'innovazione dal basso
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1 futuro della mobilitaa guidaau-

tonoma si scriveanche riparten-

do da una piccola cittadina nor-

vegese di 3omila anime a sud-

ovestdi Oslo. Benvenutia Sams,
ecosistema dedicato al trasporto
autonomo sostenibile su terra, aria
e mare. In questo distretto hi-tech le
aziende delterritorio hanno deciso
di unireleforze per realizzare inno-
vativi mezzi di trasporto, anche su
neve: perlaprimavoltal'aeroporto
norvegese diFagernes haadottato
unospazzaneve senza conducente
e a breve nascera la robot-navetta
che ridisegnera il trasporto pubbli-
codella citta. Si tratta diuno dei160
ecosistemi tecnologici nati tral’'Eu-

gliori. «Ogni distretto risente delle
specificita territoriali, ma e in grado
di fare sistema col mondo intero.
Parigi € nota per i poli tecnologici di
Paris-Saclay e Station F, Tel Aviv
per il suo vivace ecosistema di start
up. Molti degli ecosistemi selezio-
nati si trovano in parchi scientifici
o tecnologici, luoghi che fungono
dacentridi aggregazione perazien-
de, universitaecentridiricerca, co-
me Science Park di Amsterdam o
I'High-Tech Campusdi Eindhoven.
Un altro aspetto rilevante e la loro
specializzazione: Sophia-Antipolis
in Francia ¢ il punto di riferimento
perletecnologie dell'informazione,
Kilometro Rosso in Italia & specia-
lizzato nel manifatturiero e indu-
striale, mentre Nyc Life Sci a New
York sulle biotecnologie. In alcuni

Gatti: «Gli ecosistemi tradizionalmente
considerati entita isolate sembrano
destinati a interconnettersi tra loro,
formando vere reti globali»
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Irlanda e Olanda
capofila

in Europa

Un ecosistema grande quanto
una citt. Dipill, quanto il
mondo intero. Perché da
Galway, 80milaanime sulla
costaoccidentale irlandese,
linnovazione arrivaalambire i
vari continenti. In questa
cittadina portuale che si affac-
cia sull'Oceano Atlantico ha
sede uno deglihub di
innovazione sulla produzione
biotecnologica
pitallavanguardia. E pensare
che neglianni 80 questaterra
havissutouna crisi senza
precedenti, espressione diuna
delle aree europee pitidepres-
se. Oggi grazieallosbarco di
multinazionali con grandi
capitali si cambia prospettiva,

B o T N MR SR

turita dei partner. Insomma, le nuove
valley simoltiplicano laddove si in-
veste. Un aspetto che sfata luoghi
comunisu approcci meramente dal
basso. «Laspintastrategica e gli in-
vestimentidelle grandiimprese so-
nofondamentali per I'avvio e il suc-
cesso di questi ecosistemi. La loro
capacita di mettere a disposizione
risorse finanziarie, infrastrutture,
competenze gestionali e reti dicol-
laborazione internazionali rappre-
senta un fattore determinante,
spesso assente negli approcci pura-
mente bottom-up», dice Gatti. Tec-
nologie e territori, due concetti cor-
relati. «Illegame traaziende preesi-
stenti e nuove imprese & uno degli
ingranaggichiave nella formazione
dei nuovi ecosistemi imprendito-
riali. Al di la del meccanismo dello
spinoff, leimprese consolidate sono
spesso partner strategici di nuove
attivita imprenditoriali: condivido-
no competenze industriali lungo
precisiassiverticali, permettono al-
le nuove imprese di testare nuovi
prodotti e talvolta intervengono
nella loro governance attraverso
iniezione di capitale. Difficilmente
sipossono formare ecosistemiari-
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LUPd, 1 ALLICLLACI AT ULICHIWLL £
mapparli ciha pensato 'Universita
LaSapienzaconunaricercarealiz-
zata con Eni e il Gruppo Ferrovie
delloStato nell'ambito del progetto
Road, ossia Rome Advanced Di-
strict. «Queste realta danno vita a
reti complessedi attori, attivita e ri-
sorseche collaborano per promuo-
vere I'innovazione. Traquesti pro-
tagonisti - piccole egrandi imprese,
universita, centri di ricerca, istitu-
zioni pubbliche e persino cittadini
— sisviluppano relazioni di diversa
natura, di collaborazione, di com-
petizione e dicoopetizione»,afferma
Mauro Gatti, professore ordinario
di organizzazione aziendale al-
I'Universita La Sapienza e autore
dellaricercainsiemea Michela Ian-
nottae Giuseppe Ceci. Un crocevia
tratecnologie evolute esaperi spe-
cialistici. La nuova frontiera si mi-
sura nelle alleanze impensabili in
passato. Ela co-creazione che per-
mette di ibridare competenze. La
mappa registra requisiti vincenti:
gliecosistemianalizzati sono stati
selezionati sullabase di diversi fat-
torie 41 incarnano le proposte mi-

LaAdL DI pPalid Ul pPrULICic 5:11 (SRS FEL-
il Teknopark dilstanbuloil Parque
Tecnologico de Vizcayain Spagna.
Ma cio che accomuna questi ecosi-
stemi ¢ la stretta connessione con
universita prestigiose e centri di ri-
cercaavanzati», precisa Gatti. L’at-
trattivita simisura suseiparametri:
capacitadi esecuzione, maturita dei
partner, grado di sviluppo dell'in-
novazione sul mercato, co-svilup-
po, gestionedella proprieta intellet-
tuale e internazionalizzazione. «La
natura liquida di questi ecosistemi,
caratterizzata da interconnessioni
diun vasto numero di attorie fluidi-
tadei processi, suggerisce un'evo-
luzione significativa nellarelazione
tra pubblico e privato. L'enfasi sulla
collaborazione implica un sostan-
ziale ripensamento dei tradizionali
confini. La fluidita suggerisce una
maggioreaccessibilitae permeabi-
lita, consentendo a nuovi attori di
inserirsipit facilmente all'interno
di queste configurazioni rispettoai
modelli tradizionali», dice Gatti. Ma
c’é dell’altro. Perché dalla ricerca
emerge una dinamicatop-down. Lo
svilupposirafforzagrazieallama-
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«Periferie competitivex. L'uni-
versita opera con le aziende per
creare percorsi diformazione
verticali peringegneri e tecnici
nel biomedicale. Oggi Galway &
un ecosistema biotechinnova-
tivo ericcodistartup graziea
unaserie di fattori:investimenti
direalta straniere, l'universita
locale che lavora con le multina-
zionali per creare percorsi di
formazione nel biomedicale e
limprenditorialita locale conla
costituzione di spinoff locali.
Dall'lrlanda all'Olanda. Ams
Institute & un ecosistema
basato ad Amsterdam e centra-
tosu soluzioni sostenibili per le
sfide urbane. Fondato dalla
collaborazionetrail Massachu-
setts Institute of Technology, la
Delft University of Technology
e laWageningen University &
Research, listitutocombina
ricercaaccademica, industriae
innovazione urbana per dise-
gnare le citta del futuro.
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UUDDU WL LIIICIT 1TOLIICIILL DCLLAA La
presenzadi“grandi sequoie”», af-
ferma Giulio Buciuni, professore
associato di imprenditorialita e in-
novazione al Trinity College di Du-
blino e autore di “Innovatori Out-
sider”, in libreria per Il Mulino dal
25 ottobre. «La Silicon Valley rima-
ne il benchmark di riferimento per
tutti. E un ecosistema che oggirac-
chiude grandiuniversita, imprese
e un sottobosco di nuove realta che
incessantemente nascono e cre-
scono, grazieanche alla finanza lo-
cale. Altri luoghi interessanti?
Londra, Shenzen, Bangalore oan-
cora Galway in Irlanda, dove si
fondono dipartimenti Stem e mul-
tinazionali, favorendo lanascita di
startupw», precisa Buciuni. L'evolu-
zione di questi modelli? Senza
dubbio I'ibridazione. «Gli ecosiste-
mi tradizionalmente considerati
entita isolate sembrano destinatia
interconnettersitraloro, forman-
do vere e proprie reti globali», con-
clude Gatti. Ancoraunavoltaleal-
leanze sistemiche diventano vin-
centi perché scalabili.
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