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L'evento. Un momento dell'ltalian Energy Summit organizzato dall Sole 24 Ore. Oggi la seconda giornata

Energia, competitivita a rischio
se transizione non sara graduale

Gli scenari. Operatori ¢ istituzioni a confronto sulle ricette da implementare per centrare
la svolta verde. Il ministro Pichetto Fratin: «Questo percorso non diventi un'operazione velleitaria»

Paginea curadi

Cheo Condina

Sara Deganello
Celestina Dominelli
Laura Serafini

a direzione netta la indica, a
conclusione della prima della

due giorni dell'Ttalian Energy
Summit del Sole 24 Ore, il mi-
istrodell’Ambiente e della Si-

curezza energetica, Gilberto Pichetto
Fratinquandosottolinea, riprendendo
lo stesso messaggio lanciato dall’ex
premier Mario Draghi nelsuorapporto
sul futuro della competitivitaeuropea
(sivedaanche'edizione diieri), «chela
transizionegreendeve esseregraduale
e non puo diventare un’operazione
velleitaria». Ergo:le finalita nonsidi-
scutono, mail percorsovasenzaltrori-
modulato,come peraltroribadiscono
anche Fabio Tamburini, direttore del
Sole 24 Ore, e Federico Silvestri,dg Me-
dia & Business del Gruppo 24 Ore ead
diz24 Ore Eventi,inaperturadell'evento
cheharegistrato 3.800 partecipanti tra
presenzein sala ecollegatidaremoto.
Occorre, quindi, ripensarela strada

tale e sulla transizioneenergetican.

Quest'ultima, quindi, restaal cen-
tro della partita che I'Europa dovra
continuareagiocare, ma, come osser-
va Francesco Gagliardi, partner e
head of Energy di Kpmg, «difrontea
questo quadro di frammentazione
geopolitica, serve una politica indu-
striale dell'energia comune alivello
europeoperché senzauna collabora-
zione tra Stati si rischiaun forteim-
patto sullacompetitivita.

Ma questo non & I'unico suggeri-
mento emerso ieri. Tra gli operatori,
infatti,la disamina disfide e ricette da
implementare éstataparticolarmente
puntuale. A partire dalla indicazione
che arrivada Claudio Descalzi, numero
unodiEni.«Daz2oannil’Europaha vi-
ratosulsettoreterziarioascapito del-
I'industria primariaesecondariaeora
citroviamocon un Pil pressoché piatto
dal 2008 eprividellapossibilitadipro-
durrein modoautonomobeni strate-
gici primari con crescita delle dipen-
denze ecostiin aumento».

Larotta,dunque,comedetto, vari-
pensata. Ma il bilancio per il nostro Pa-
ese non e negativo, come evidenzia Ni-

fare un piano serio».

Senza tralasciare la necessita di
un approccio «laico e pragmatico
dalpunto di vista tecnologico», ag-
giunge Cristian Fabbri, presidente
esecutivo di Hera, parlando della
strada da imboccare per ridurre le
emissioni. Perché «lavorare per la
transizione energetica significaan-
che decarbonizzarei centri di con-
sumo, rendendo sostenibile econo-
micamente cio che lo & dal punto di
vista ambientale».

Poi la palla, sul palco, passa ad
Alessandro Puliti, ceo di Saipem,
che torna sul fronte dell’eolico of-
fshore, per rimarcare che «il 2024
vede segnali di miglioramento sul
fronte della domandae dell’offerta»
perché, prosegue, «stiamoandando
nella direzione giusta per colmare
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quel gap tracosti ericavi, che stadi-
ventando quasistrutturale nelset-
torex». Mail percorso, éil suora gio-
namento, non € ancora completo.

Mentre, sulfronte delladistribuzio-
ne gas, la macchina sembragia molto
oliata. Lospiega Pier Lorenzo Dell'Or-
co,ad diltalgas Reti, nell'evidenziarelo
stato d’'avanzamentodelle reti sul ver-
santedellatrasformazionedigitale che
«procede secondoledirettricitracciate
nelnostroultimo pianostrategico» con
ilcompletamento, nel 2025, di tutti gli
assetin perimetro.

Quanto a un altro business, an-
ch'esso al centro delladelicata partita
dellatransizione energetica, valea dire
Pidrico, el’ad di AceaFabrizio Palermo
atracciareil sentiero quando rimarca
«chelagestionedell'efficientedellac-
quaéfondamentale perlo sviluppodel
Paesee Aceaintende investirenelset-
tore», attraversolanuova holding che
raggruppa tutte le societa del gruppo
attive nel segmento.

Poi, con I'ad di Erg, Paolo Merli, il
focussi spostadinuovosullerinnova-
bili. «Negli ultimi anni la capacita in-
stallata éin forte crescita, vero. Tutta-
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dapercorrerema, osservaStefano Bes-
seghini, presidente dell’ Arera, «abbia-
moanchebisogno di meccanismiche
aiutino gli investitori a partecipare:
servonorisposte dinamichein tuttoil
settore», Senza dimenticare, come evi-
denzia anche Draghinella sua analisi,
chel'Ttaliae'Europascontanounase-
rie di gaprispetto ai competitor oltre-
confine, acominciare dal prezzo del-
I'energia, con ampidivariancheallin-
ternodellastessa Ueecon evidenti ri-
svoltisullacompetitivitadelle imprese.
L'Ttalia, pero, dal canto suo, cerca
comungque diavanzare sullaviadella
transizione energetica ed ecologica,
pur nellacomplessitadel quadro, aco-
minciaredallosviluppo delle fonti gre-
endove, ricorda Paolo Arrigoni, presi-
dente del Gse, braccio operativo del
governo, «nei primi 8 mesi del 2024
sono gia entrati in produzione
206mila nuovi impianti Fer, per 5 gi-
gawatt di potenza rinnovabile, por-
tando laquota nazionalea 1,8 milioni
di impianti Fer in esercizio».
Insomma, qualcosasimuove. Enon
mancanoassistimportanti come quelli
assicurati dalla Banca Europea per gli
investimenti che, ricordalavicepresi-
denteGelsomina Vigliotti,«dal1g59ha
investitooltre 273 miliardi in[talia: un
impegno crescente che ha accompa-
gnatolosviluppodel Paese. Inquesto
ultimoperiodo il focus e statosul digi-

colaLanzetta, direttoreltalia Enel, per
ilquale «il2024 éstato daunlatounan-
no diassestamento, con unariduzione
dellavolatilita dei prezzi, e dall'altro, un
anno complessivamente positivo perla
transizione energetica».
Certo,imargini di miglioramento
sono ancora molto significativi sudi-
versisegmenti. Francesco Gori, pre-
sidente di Prysmian Group, lo dice
senza troppi giri di parole quando
auspica «che anche inItaliasiarrivia
capirel'opportunita che rappresenta
I'eolico offshore. Non nel Tirreno,
perché particolarmente profondo,
ma cisonoaltri mari dovesi possono
installare pale eoliche».
Occorreprocedere, poi, «anche sul-
lastradaintrapresa dell'infrastruttura-
zione gas», non solo in Italia, «altri-
menti rischiamo di lasciare inevasa
unadomandaglobaledi4oo-500mi-
liardidimetri cubi digasl'anno», sot-
tolinea Stefano Venier, ad diSnam, do-
po aver elencato gli interventi predi-
spostidal suo gruppo nella penisola.
Insomma, le azioni messe in cam-
po finora hanno dato sicuramente i
lorofrutti, maresta ancora parecchio
da fare. Come spiega RenatoMazzon-
cini, ad di A2A, quando dice «che se
vogliamo affrontareitemi del prezzo
edellasicurezza energetica, bisogna
sedersial tavolo con stakeholder, go-
verno, pubblica amministrazione e
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via, oltre I'80% ¢ fatto di impianti di
piccolissima taglia, con costidi gene-
razione elevati efinanziati dal super-
bonus». Le problematiche, dunque,
non mancano come peraltro ribadi-
scono anche glioperatori internazio-
nali, quali Statkraft, E.One Axpo.

Luca Dal Fabbro, presidente Iren,
sisoffermainvece ancorasullesolu-
zioniinvocando «un piano Marshall
integrato energia eacqua, incuile uti-
lity, ancheallaluce del climate chan-
ge, possono essere il fattore abilitan-
te, apartiredall’idroelettrico». Men-
treil ceo diMaire, Alessandro Bernini,
ricorda, conunocchioalsuo gruppo,
«che siamo impegnatiin vari progetti
perladecarbonizzazione elacircola-
ritain Italiae all’estero, dove offriamo
soluzioni per la produzione diammo-
niaca, metanolo e idrogeno a basso
contenuto carbonico, oltre a fornire
sistemi di cattura della CO2».

Tante tessere, insomma, di un si-
stema che provaa trovare unaquadra.
Echesullareteelettrica, altro tassello
fondamentale della partita transizio-
ne green, ha fattoicompiti a casa, co-
me spiega Francesco Salerni, diretto-
reStrategia, digitale e sostenibilita di
Terna. «Laretee pronta. Il futuro del
sistema elettrico sara sempre piu
complesso e Ternahala responsabili-
ta di essere all’'avanguardia».
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