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Dopo anni di profonda e radicata crisi economica internazionale, nel 2015 si registrano i primi
segnali di una diffusa ripresa generale, ma sono ancora insufficienti al rilancio dell’economia ed
inferiori ai livelli auspicati. Le politiche anticicliche messe in atto nei singoli Stati, sono state frenate
da molteplici fattori ed hanno prodotto timidi effetti positivi € non particolarmente brillanti. [l 2016,
pero, potrebbe essere I'anno della svolta definitiva.

Le prospettive sono in miglioramento nei paesi avanzati, ma la debolezza delle economie
emergenti, secondo 'analisi di Banca d’ltalia, frena I'espansione degli scambi globali e contribuisce
a comprimere i prezzi delle materie prime. Gli andamenti sono altalenanti: all’acuirsi della
recessione in Brasile si & contrapposta I'evoluzione positiva della situazione economica in India e
I'attenuarsi della caduta del prodotto in Russia.

Il commercio mondiale & tornato a salire nel terzo trimestre del 2015, sebbene nelle economie
emergenti il recupero degli scambi sia stato inferiore alle attese; nel complesso dei primi nove mesi
la crescita si & attestata ad appena I'1,2% rispetto allo stesso periodo del 2014. La ripresa degli
scambi & proseguita, sebbene a un ritmo piu modesto, nel quarto trimestre.

Tra le altre principali economie avanzate, le Banche centrali di Giappone e Regno Unito non hanno
modificato i rispettivi orientamenti, che rimangono fortemente espansivi; nel Regno Unito, in
particolare, gli operatori di mercato non si attendono rialzi dei tassi ufficiali almeno fino a giugno
2016. Tra le economie emergenti, la politica monetaria € divenuta piu espansiva in Cina.

Tra I'inizio di ottobre e la fine di novembre 2015, secondo le analisi della Banca d’ltalia, gli indici
azionari nei paesi avanzati e in quelli emergenti hanno recuperato buona parte delle perdite
registrate durante I'estate, guadagnando rispettivamente I'8% e il 5%. Dallinizio di dicembre una
nuova fase di incertezza ha determinato un ribasso delle quotazioni delle attivita piu rischiose, in
particolare nei paesi emergenti; in questi ultimi sono ripresi i deflussi di capitale e gli indici azionari
sono ridiscesi al di sotto dei livelli osservati alla fine di settembre.

L’economia dell’area euro segue 'andamento della crescita internazionale e si attesta su livelli di
crescita minimi. Il programma di acquisto di titoli del’Eurosistema si &€ dimostrato efficace nel
sostenere l'attivita economica nel suo complesso, con effetti finora in linea con le valutazioni
iniziali. Tuttavia I'indebolimento della domanda estera e la discesa dei corsi petroliferi, per Banca
d’ltalia, hanno contribuito all'insorgere di nuovi rischi al ribasso per l'inflazione e la crescita, che
sono diventati piu evidenti negli ultimi mesi. Il Consiglio direttivo della BCE in dicembre ha
introdotto ulteriori misure espansive e ampliato il programma di acquisto di titoli.

Nel terzo trimestre del 2015 il PIL dell’area € aumentato dello 0,3% rispetto al periodo precedente,
sospinto dalla domanda interna. Il maggiore impulso proveniente dalla spesa delle famiglie e
'apporto positivo della variazione delle scorte hanno piu che compensato l'affievolirsi degl
investimenti. Il PIL & cresciuto dello 0,3% in Germania e in Francia e dello 0,2% in Italia.

L’attivita economica nell’area ha continuato a espandersi in autunno, a ritmi analoghi a quelli del
periodo precedente, con andamenti pressoché omogenei tra i maggiori paesi. In dicembre
I'indicatore €-coin elaborato dalla Banca d’ltalia, che stima la dinamica di fondo del PIL dell’area, &
aumentato, toccando il livello piu alto dal luglio 2011.

Sulle prospettive di crescita dell’area euro gravano rischi al ribasso legati alla perdurante
incertezza circa le condizioni della domanda in importanti mercati di sbocco, in particolare nei
paesi emergenti, associate a tensioni geopolitiche diffuse. Sulla base dei dati preliminari, in
dicembre l'inflazione si € attestata allo 0,2%, al di sotto delle attese.

L’espansione monetaria si sta trasmettendo al mercato del credito. A fine novembre i prestiti alle
societa non finanziarie dell’area hanno registrato un ulteriore incremento (1,8% in ragione d’anno;
dati destagionalizzati e corretti per l'effetto contabile delle cartolarizzazioni). La crescita dei
finanziamenti alle famiglie & rimasta stabile, all’1,9%. | tassi medi sui nuovi prestiti alle societa non
finanziarie e alle famiglie erano in novembre su livelli storicamente molto contenuti.

Il rafforzamento del piano di acquisto di titoli pubblici da parte della BCE ha avuto effetti favorevoli
sugli spread sovrani dellarea dell’euro. Dall’inizio di ottobre, quando hanno cominciato a
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consolidarsi le attese di un ampliamento del piano, i differenziali di rendimento rispetto alla
Germania dei titoli di Stato decennali hanno registrato cali in Italia, Spagna e Irlanda; sono rimasti
pressoché stabili altrove. Non si sono verificati, grazie alla gradualita della manovra e alla sua
preventiva comunicazione, rilevanti fenomeni di contagio temuti da alcuni osservatori: i rendimenti
a lungo termine negli altri paesi avanzati e in quelli emergenti sono rimasti stabili.

In Italia la ripresa prosegue con gradualita. Si indebolisce la spinta delle esportazioni che, dopo
aver sostenuto I'attivita negli ultimi quattro anni, sono frenate come nel resto dell’area dell’euro dal
calo della domanda dei paesi extraeuropei. La domanda interna si sta gradualmente sostituendo
alle esportazioni, in particolare i consumi e la ricostituzione delle scorte. Alle favorevoli condizioni
cicliche nella manifattura si affiancano segnali di espansione nei servizi e, dopo una prolungata
recessione, di stabilizzazione nelle costruzioni.

Restano perd ancora incerte le prospettive degli investimenti. Nel terzo trimestre, secondo dati
Istat, il PIL & aumentato dello 0,2% in termini congiunturali, appena al di sotto delle attese.
L’'incremento dei consumi delle famiglie (0,4 per cento, come nel trimestre precedente) e quello
delle scorte, secondo i dati riportati da Banca d’ltalia, hanno piu che compensato la diminuzione
degli investimenti (-0,4%), concentrata nella spesa per impianti e macchinari e per beni
immateriali. Gli investimenti in beni strumentali sono comunque cresciuti del 4,1% rispetto a un
anno prima. Dal lato dell’'offerta il valore aggiunto € aumentato in quasi tutti i principali settori di
attivita; si & stabilizzato nelle costruzioni, dopo la prolungata fase di recessione.

Nel quarto trimestre del 2015 il prodotto interno lordo (PIL), espresso in valori concatenati con
anno di riferimento 2010, corretto per gli effetti di calendario e destagionalizzato, & aumentato dello
0,1% rispetto al trimestre precedente e dell'1,0% nei confronti del quarto trimestre del 2014.

Il quarto trimestre del 2015 ha avuto due giornate lavorative in meno del trimestre precedente e
una giornata lavorativa in piu rispetto al quarto trimestre del 2014.

Guardando ai diversi settori, I'lstat registra un andamento congiunturale positivo per il valore
aggiunto dell'industria e dei servizi (+0,1% per entrambi), mentre nell'agricoltura si rileva un calo
dello 0,1%, anche se su base annua il comparto segna un deciso rialzo (+8,4%, contro il +1%
dell'industria e il +0,5% dei servizi). Nel quarto trimestre, il Pil &€ aumentato in termini congiunturali
dello 0,5% nel Regno Unito (+1,9% annuo) e dello 0,3% negli Stati Uniti (+1,9% annuo), in Francia
(+1,4% annuo) e in Germania (+2,1% annuo). Nell'area euro & invece il Prodotto interno lordo &
salito dello 0,3% sul trimestre precedente e dell'1,5% nel confronto annuo.

In dicembre l'indicatore Ita-coin elaborato dalla Banca d’ltalia — che stima in tempo reale la
dinamica di fondo del PIL — &€ aumentato a 0,20, prolungando la tendenza positiva in atto dal
novembre 2014.

La ripresa dell'attivita economica ha interessato i principali settori industriali ad eccezione di
quello delle costruzioni che, pero, registra l'interruzione della prolungata fase recessiva. La fiducia
delle imprese si & rafforzata. L’andamento della domanda estera costituisce perd fonte di
incertezza. La fiducia delle imprese & rimasta elevata nel corso dellautunno, sospinta da
aspettative piu favorevoli sullandamento generale dell’economia.

Gli investimenti, dopo aver cumulato un rialzo dello 0,9 per cento tra I'estate del 2014 e quella del
2015, sono diminuiti nel terzo trimestre (-0,4%), per effetto soprattutto del calo della componente
degli impianti e dei macchinari e di quella dei beni immateriali; si € invece arrestata la flessione nel
comparto delle costruzioni.

Nella media del quarto trimestre l'indice del clima di fiducia delle imprese di costruzione si &
attestato su livelli fra i piu elevati dall’avvio della crisi finanziaria del 2008-09.

In Puglia si registra una crescita moderata. L’attivita industriale & migliorata lievemente: secondo
le indicazioni di un sondaggio condotto dalla Banca d’ltalia, le imprese che dichiarano
un’espansione del fatturato sono diventate piu numerose di quelle che ne dichiarano un calo,
soprattutto tra le realta piu grandi e tra quelle piu orientate ai mercati internazionali. Nel primo
semestre le esportazioni sono complessivamente aumentate, sebbene la crescita sia stata frenata
dallandamento negativo del comparto siderurgico.

Nel primo semestre del 2015 gli indicatori del mercato del lavoro hanno registrato un
miglioramento significativo, beneficiando anche degli effetti delle riforme introdotte a inizio anno.
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Il lieve recupero dell’attivita produttiva si € riflesso solo in parte sulla dinamica degli aggregati
creditizi. A giugno i prestiti al settore produttivo e alle famiglie hanno registrato un modesto calo, a
un ritmo meno intenso rispetto al 2014. L’attenuazione della flessione dei prestiti ha riguardato
quasi tutti i settori produttivi; il credito al comparto manifatturiero ha invece evidenziato un
incremento. La rischiosita del credito & rimasta sui livelli elevati di fine 2014. A fronte di un
contenuto miglioramento della qualita dei prestiti alle imprese si €& registrato un lieve
peggioramento di quella del credito alle famiglie. | depositi di famiglie e imprese hanno continuato
a crescere, grazie all'impulso proveniente dai conti correnti.

Nei primi nove mesi del 2015, rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, il saldo tra la
quota di imprese con fatturato in aumento e quelle con fatturato in riduzione & tornato su livelli
positivi; era negativo di 8,0 punti 'anno scorso.

Nel 2015 rattivita di accumulazione di capitale € rimasta contenuta. Nei primi mesi dell’anno le
imprese avevano previsto un lieve aumento degli investimenti; tuttavia la revisione dei piani di
investimento nei mesi successivi & stata orientata prevalentemente al ribasso.

Il progressivo miglioramento dell’attivita economica si sta riflettendo favorevolmente sulla qualita
del credito, sulla redditivita e sulla patrimonializzazione delle banche. Tra settembre e novembre
2015, la crescita del credito al settore privato non finanziario € aumentata. Per la prima volta dalla
fine del 2011 la variazione congiunturale dei prestiti alle imprese si & portata su livelli
significativamente positivi (1,5%). Secondo Banca d’ltalia, i prestiti alle imprese sono in ripresa, ma
con un andamento differenziato fra settori di attivita e per classe dimensionale. Migliora la crescita
dei finanziamenti alle aziende manifatturiere, che risulta diffusa fra le categorie merceologiche; la
variazione dei prestiti al settore dei servizi & tornata lievemente positiva, seppure frenata dalla
contrazione dei finanziamenti alle aziende collegate al comparto immobiliare.

Il credito ha continuato a contrarsi nel settore delle costruzioni e in quello dell’industria non
manifatturiera. Si mantiene elevato il divario nellandamento dei prestiti fra le imprese con 20
addetti e oltre e quelle di minore dimensione (0,7% e -2,1%, rispettivamente). E ulteriormente
aumentata la dinamica del credito alle aziende che non presentano debiti deteriorati. La raccolta
complessiva delle banche italiane tra agosto e novembre si & ridotta, registra Banca d’ltalia, in
seguito al calo delle obbligazioni e delle altre forme di raccolta all'ingrosso, che ha in parte
rispecchiato la soddisfacente posizione di liquidita degli intermediari.

Le banche intervistate nel’ambito dell'indagine sul credito bancario (Bank Lending Survey) hanno
segnalato, per il terzo trimestre del 2015, un ulteriore allentamento delle politiche creditizie. Sulla
base dei sondaggi condotti presso le imprese a dicembre, 'allentamento & proseguito nel quarto
trimestre, in particolare nel settore della manifattura.

Il flusso di nuove sofferenze in rapporto ai prestiti in essere si & ridotto in maniera piu marcata (al
2,4%, dal 2,9%), in particolare per le imprese (-0,8 punti percentuali, al 3,7), soprattutto nel settore
delle costruzioni (-2,0 punti percentuali, al 7,5).

Il miglioramento dovrebbe proseguire nel 2016, sia per le imprese sia per le famiglie, per effetto del
previsto rafforzamento della ripresa ciclica.

Tuttavia la Banca d’ltalia, nel supplemento al Bollettino statistico «Moneta e banche» pubblicato
nei primi mesi del 2016, segnala che tornano a salire a gennaio i prestiti in sofferenza del sistema
bancario italiano: la cifra lievita a 202,053 miliardi lordi dai 200,936 miliardi di dicembre e i 201,011
di novembre. Le sofferenze al netto delle svalutazioni operate dagli istituti scendono tuttavia a
83,60 miliardi, dagli 88,95 miliardi segnalati da via Nazionale per il mese di dicembre.

Banca d’ltalia nel comunicato sulle «Principali voci dei bilanci bancari» spiega che il tasso di
crescita sui dodici mesi delle sofferenze - senza correzione per le cartolarizzazioni ma tenendo
conto delle discontinuita statistiche - & risultato del 9% (9,4% a dicembre).

Sempre a gennaio, si rileva un calo dei prestiti alle imprese. In aumento, invece, alle famiglie,
cresciuti dello 0,8% sui dodici mesi, come nel mese precedente; quelli alle societa non finanziarie
sono diminuiti, sempre su base annua, dello 0,9% (-0,7% a dicembre). In generale, i prestiti al
settore privato, corretti per tener conto delle cartolarizzazioni e degli altri crediti ceduti e cancellati
dai bilanci bancari, hanno registrato una contrazione su base annua dello 0,1 per cento (-0,3 per
cento a dicembre). Le variazioni di prestiti e depositi sui dodici mesi terminati a novembre 2015
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«potrebbero aver riflettuto gli effetti della diversa scadenza fiscale per i versamenti in
autotassazione, fissata nel 2015 al 30 novembre e nel 2014 al primo dicembrey, spiega l'istituto.
Quanto ai tassi d'interesse sui finanziamenti erogati alle famiglie per I'acquisto di abitazioni,
comprensivi delle spese accessorie, a dicembre risultano pari al 2,85% (2,81 nel mese
precedente); quelli sulle nuove erogazioni di credito al consumo all'8,50% (7,92 nel mese
precedente). Per le imprese, i tassi d'interesse sui nuovi prestiti di importo fino a 1 milione di euro
sono risultati pari al 2,78% (2,72 per cento nel mese precedente); quelli sui nuovi prestiti di importo
superiore a tale soglia all'1,55% (1,26 per cento a dicembre). | tassi passivi sul complesso dei
depositi in essere sono stati pari allo 0,50 per cento.

Nell’esercizio 2015 Cofidi.IT ha operato per la realizzazione della sua “mission” nei confronti delle
imprese associate. Nonostante la congiuntura negativa, i finanziamenti erogati dagli istituti bancari
con garanzia Cofidi sono aumentati in quantita piu che significativa (+35,14%).

Il bilancio evidenzia tale crescita di operativita con 'aumento della voce relativa alle commissioni di
garanzia. Sempre con riferimento ai ricavi appaiono in bilancio alcune nuove fonti di proventi
legate alla necessita di rispondere alle nuove richieste senza per questo compromettere il rapporto
tra rischio assunto e ricavi, come le commissioni di moratoria e rimodulazione, relative alle pratiche
in essere di soci in momentanea difficolta. E’ continuato il rilascio di fideiussioni e asseverazioni a
favore di imprese. Inoltre, sono stati contabilizzati negli altri ricavi proventi di natura non ricorrente
per € 13.049.120 in seguito alla possibilita di svincolare e acquisire a Patrimonio le risorse
pubbliche messe a disposizione dalla Regione Puglia e utilizzate secondo le previsioni del PO
FESR 2007/2013 — Asse VI. Linea di Intervento 6.1. Azione 6.1.6. II* Tranche come da Delibera
della Giunta Regionale Regione Puglia n. 412 del 11/03/2015: in particolare € 9.049.120 relativi
alle garanzie erogate negli anni precedenti, gia svincolati e contabilizzati nella relazione
semestrale al 30/06/2015, € 4.000.000,00 contabilizzate al 31/12/2015 sulla base delle garanzie
erogate a fine 2015.

Si segnala che con Deliberazione della Giunta Regionale Regione Puglia N. 1590 del 09/09/2015
sono stati assegnati, sempre a valere sulla azione 6.1.6. |I* Tranche gia citata, ulteriori €
4.119.868,18 da utilizzare con il moltiplicatore 7, gia previsto nella prima fase, per erogazioni da
eseguire entro il 30 settembre 2016.

Analogamente sono considerate anche le garanzie erogate a valere sul fondo Regione Basilicata
(assegnato nellambito P.O.R. FESR Basilicata 2007/2013 Asse lll. Linea di Intervento 111.4.1 B.) e
le garanzie erogate a valere sul Fondo Regione Calabria (assegnato nel’ambito del POR FESR
Calabria 2007/2013), tali garanzie vengono erogate su finanziamenti sia a breve sia a lungo
termine, con una quota di garantito massima dell’80%, il volume realizzato & comunque marginale
anche se nel corso del 2015 per la prima volta nella storia di Cofidi i finanziamenti erogati fuori
Puglia hanno superato la soglia del 10% di quelli totali e di conseguenza al 31/12/2015 lo stock di
garanzie in essere concesse fuori Puglia passa dal 4,2% al 6,4%.

Nel corso del 2015 la Regione Puglia, tramite Puglia Sviluppo, ha deciso di utilizzare ulteriori fondi
per sostenere il Fondo Tranched Cover attraverso la dotazione finanziaria del 30%, intervento che
ha comportato una riduzione del “cash collateral” posto a copertura da Cofidi, passato da
3.000.000 di euro a 2.519.417,35 di euro, e una conseguente riduzione della quota garantita dal
Confidi (passata dall’'80% al 56%), rimanendo comunque costante la quota garantita all'impresa
beneficiaria.

Cofidi nel corso del 2014 era, infatti, risultato aggiudicatario, come supporto alle richieste di Monte
dei Paschi di Siena e Unicredit, dei fondi assegnati nella terza edizione del bando Tranched Cover
della Regione Puglia, il cui obiettivo & realizzare un portafoglio creditizio di € 36.250.000, per
ciascuna banca, con dotazione finanziaria di Puglia Sviluppo di € 10.875.000. La fase di
costruzione del portafoglio, inizialmente ipotizzata entro il 31 dicembre 2015, é stata posticipata
dalla Regione rispettivamente ad ottobre (secondo Avviso) e dicembre 2016 (terzo Avviso). Nel
dettaglio, per quanto riguarda il terzo Avviso, Cofidi.IT interviene per la “Tranche mezzanine” con €
1.421.000, per singola iniziativa e il supporto alle due banche & condiviso con un altro Confidi e in
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fase di programmazione & stato definito un andamento paritario. Se, come sta accadendo,
'andamento commerciale dei portafogli sara sbilanciato a nostro favore, gli importi da noi
impegnati come “Tranche mezzanine” potranno aumentare.

Nel 2015 Cofidi ha confermato il frend di crescita e ha ulteriormente sviluppato nel corso dell’anno
I'utilizzo delle diverse forme di fondi pubblici ricevuti.

E’ opportuno evidenziare che anche per il 2015, per le garanzie assistite da Fondi pubblici,
regionali e non, Cofidi ha deciso di applicare commissioni minori di quanto previsto per I'ordinario e
che tale atteggiamento é stato anche esteso alla sottoscrizione delle quote sociali. | fondi pubblici
devono infatti essere portatori di un vantaggio diretto per I'impresa in termini di agevolazione sul
costo della garanzia. E’ uno sforzo di partecipazione, diretto e rilevante, della Societa all’impegno
che le diverse Amministrazioni ed in particolare la Regione Puglia stanno profondendo a vantaggio
della economia e delle imprese dei loro territori e di effettiva dimostrazione che il ruolo attribuito
cosi ai Confidi sia una delle forme piu consolidate, ma anche piu innovative, di partecipazione
pubblico-privato alla politica economica sui territori.

Al fine di agevolare le imprese socie € stato perseguito un utilizzo rilevante di tali fondi regionali
per la concessione delle garanzie a prezzi ridotti, mentre persiste a nostro carico, senza alcuna
forma di attenuazione, l'obbligo di assorbimento di patrimonio, cosi come previsto dalle
disposizioni di vigilanza prudenziale.

Infine, per facilitare I'accesso al credito e "promuovere la competitivita delle piccole e medie
imprese" pugliesi, la Regione Puglia - Determina Dirigenziale n. 2128 del 18.12.2015 pubblicato
sul BURP n. 151 del 19.11.2015 e - D.G.R. N. 2245 del 09.12.2015 - ha assegnato nuove risorse a
Cofidi.IT con la terza Tranche dell’Azione 6.1.6 Asse VI - linea di intervento 6.1. PO FESR 2007-
2013, in continuita con i primi due Avvisi della misure 6.1.6.

A Cofidi.IT la Regione Puglia ha attribuito, nei termini ed alle condizioni previsti nel Bando e nel
successivo Accordo, risorse per € 16.000.000,00 per l'attuazione della linea di intervento 6.1.6 del
Programma Pluriennale di Attuazione del PO FESR 2007-2013. “Contributi a favore di cooperative
di garanzia e consorzi fidi per la dotazione di fondi rischi diretti alla concessione di garanzie in
favore di operazioni di credito attivate da piccole e medie imprese socie”. Tali risorse devono
essere utilizzate nel’anno 2016 con moltiplicatore 4, e quindi sviluppare un totale di garanzie pari
ad € 64.000.000,00, a sostegno di almeno € 80.000.000,00 di finanziamenti erogati.

Anche in questo esercizio & continuata la particolare attenzione al miglioramento dei rendimenti
delle risorse finanziarie disponibili, pur nella dovuta prudenza che la natura delle risorse gestite
richiedono. Sono stati raggiunti buoni risultati, anche in una fase di generale e continuo
abbattimento dei tassi attivi di interesse.

I bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2015 si chiude:

e Con un margine di intermediazione in decisa crescita (+10,8% sull’anno precedente);

e Un risultato della gestione operativa precedente alle svalutazioni per i crediti e le garanzie
deteriorate ed al netto degli altri ricavi conseguiti a seguito dello svincolo di € 13.489.062 da
parte della Regione Puglia, in crescita significativa (+25,72% sull’anno precedente e ben
superiore alla crescita del margine di intermediazione a dimostrazione della maggiore
efficienza raggiunta);

e Un utile di € 8.917.930, risultato nettamente positivo rispetto alla perdita registrata nell’anno
precedente, per effetto degli altri ricavi su descritti.

Fattori di diverso segno e di diversa natura hanno influenzato e presumibilmente continueranno ad
influenzare il conto economico. Su ognuno di essi € stata svolta e si continuera a svolgere una
attenta azione di monitoraggio e di miglioramento continuo da parte della Direzione e della
struttura dirigente tutta.

In particolare essi sono:
e |l processo di restringimento complessivo del credito erogato non ha influenzato il ritmo
previsto di crescita delle garanzie erogate e quindi dei relativi ricavi per 'azione di continuo
affinamento dei prodotti e dei mercati di riferimento;
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¢ |l maggior dimensionamento di alcune delle garanzie accordate e l'utilizzo ingente di fondi
pubblici ha comportato percentuali inferiori di ricavo unitario;

e La tenuta dei margini di interesse ed il miglioramento del margine di intermediazione,
hanno significativamente contribuito ai risultati di gestione;

e Lo sviluppo della presenza al di fuori del territorio regionale non ha ancora generato flussi
operativi di rilievo anche se in netto aumento rispetto agli anni precedenti;

o |l deterioramento del credito, generato dal persistere della dinamica economica in atto e
dall’allineamento, richiesto dalla Autorita di Vigilanza, alla classificazione bancaria degli
status degli affidamenti in essere ed all’adeguamento complessivo degli accantonamenti
alle percentuali previste nella policy approvata dal CdA, ha determinato anche quest’anno
rettifiche di valore importanti tali da rappresentare la maggiore singola voce di costo del
bilancio, al fine di raggiungere livelli di copertura ancor piu prudenziali;

o |l processo di rafforzamento del personale ha coinvolto sia le risorse presenti presso la
sede centrale sia quelle presenti nelle vecchie e nuove filiali;

e |l continuo processo di adeguamento dei sistemi operativi e dei processi gestionali ha
determinato la acquisizione di nuovi software e strumentazione informatica necessaria al
presidio puntuale delle garanzie e dei rischi e I'acquisizione di supporti specialistici per la
corretta ottimizzazione dei processi e della loro formalizzazione. Inoltre, sono state
acquisite competenze specifiche al fine della redazione del piano industriale ed al fine
dell’iscrizione prevista nel nuovo albo 106 del TUB;

o |’opera di efficientamento dei processi produttivi ha generato significativi miglioramenti nei
tempi e nella qualita delle risposte alle esigenze dei soci.

L’esercizio 2015 si € chiuso con un patrimonio di vigilanza di € 23.238.451 (avendo gia conteggiato
l'utile 2015), un’eccedenza patrimoniale di € 14.925.006 e un indice di solvibilita del 16,77% ben
superiore al 6% definito e richiesto dalle disposizioni di vigilanza.

Tale risultato € fondamentale:

e per assicurare la continuita della operativita aziendale;

e per mantenere il nostro grado di affidabilita presso il sistema bancario con cui operiamo;

e per essere in grado di accompagnare i nostri soci e le imprese tutte nel momento, che tutti
speriamo sia il piu vicino possibile, in cui 'andamento economico riprendera vigore e dara
seguito a tutti i segnali di inversione di tendenza da alcuni mesi presenti nelle indagini e
nelle statistiche economiche;

e per supportare i piani di sviluppo previsti per il 2016.

Sempre al fine di mantenere un patrimonio libero per rendere possibili nuove garanzie la Societa
ha, nel corso del 2015, operato con maggiore attenzione nell’utilizzo degli strumenti pubblici di
garanzia.

In relazione all’utilizzo del Fondo Centrale di Garanzia per le PMI gestito da Mediocredito Centrale
si & passati da un valore delle controgaranzie in essere pari a € 29.937.861 evidenziato nel
bilancio 2014 ad un valore pari a € 49.413.874 a fine 2015.

Attenzione particolare & stata posta sul monitoraggio delle garanzie, con un focus particolare con
riferimento a quelle escusse ed alle operazioni garantite deteriorate.

Tali politiche, integrate con la puntuale revisione dei sistemi e delle procedure di valutazione del
merito di credito, consentono un importante monitoraggio e presidio delle garanzie.

Nel corso dell’esercizio 2015 non si sono registrate modifiche dell’assetto proprietario e di
Governance.

Mentre, in sede di assemblea straordinaria avvenuta in data 18 Settembre 2015, sono state
approvate modifiche ed integrazioni allo Statuto Sociale al fine di adeguarlo alla nuova normativa
di vigilanza, le modifiche, come prescritto dalla Banca d’ltalia, saranno operative dopo
I'ottenimento dell’iscrizione al nuovo albo 106.
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Si riportano di seguito una serie di tabelle riassuntive dei principali indicatori sulle attivita della

societa:
Indicatore 2015 2014 Variazione | y/. iazione %
assoluta

Numero dei Soci Attivi 11.270 10.504 766 7,29
Numero dei Finanziamenti in Essere 3.685 3.224 461 14,30
Numero pratiche erogate nell'anno 931 798 133 16,67
Finanziamenti erogati nell'anno 118.118.578 87.404.710 30.713.868 35,14
Garanzie erogate nell'anno 79.557.957 67.030.599 12.527.358 18,69
Garanzie in essere 222.500.342| 181.951.088 40.549.254 22,29

Di seguito la tabella di sintesi dei finanziamenti erogati nel 2015 dagli istituti di credito
convenzionati distinti per Banca e delle fideiussioni rilasciate direttamente (compresi accolli pari ad

€ 713.949):

LeiEg I ol f’lusso d' CEEEH Importo del finanziamento bancario (Euro)
nell’esercizio

BancApulia 10.936.630
Banca Carime 2.206.171
Banca Nazionale del Lavoro 1.264.673
Banca Popolare del’lEmilia Romagna 1.214.200
Banca Popolare di Bari 2.870.941
Banca Popolare di Puglia e Basilicata 7.215.843
Banca Popolare Pugliese 3.290.491
Banco di Napoli 4.012.500
Monte dei Paschi di Siena 58.679.861
UniCredit Banca 17.369.133
Banche di Credito Cooperativo 6.250.828
Altre banche 1.006.000
Fideiussioni dirette (non verso banche) 1.801.307
Totale 118.118.578
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Di seguito la tabella dei finanziamenti erogati dagli istituti di credito convenzionati, e delle
fideiussioni concesse, dirette e non, distinti per finalita e delle fideiussioni:

Finalita Importo del finanziamento bancario (Euro)
Capitalizzazione aziendale 8.239.000
Investimenti 57.851.842
Attivo circolante 40.793.202
Riequilibrio finanziario 9.198.227
Fideiussioni 2.036.307
Totale 118.118.578

Finanziato bancario per finalita (%)

Riequilibrio FideiUOSSiO”i Capitalizzazione
finanziario 2% aziendale

8%  \ | 7%

Attivo circolante
34%

Investimenti
49%

Anche per il 2015 risulta essere di estremo interesse l'incidenza notevole delle erogazioni a fini di
investimento, che rappresentano quasi il 50% dei finanziamenti erogati.




Rappresentiamo di seguito grafico dei finanziamenti garantiti erogati dagli istituti di credito
convenzionati distinti per prodotto e delle fideiussioni rilasciate direttamente, da cui appare
evidente che le garanzie erogate sono per la maggior parte assistite da fondi pubblici:

Finanziamenti erogati per prodotto

Tranched Cover __Fondi Ordinari
(Fondi Pubblici) _—  €19.328.299
€ 40.033.861 16%
34% O\

Fideiussioni dirette |
€ 1.801.307
2%

Fondi Pubblici
€ 56.955.111
48%

Si rappresenta di seguito I'indice di abbattimento del rischio assunto dal Cofidi rispetto al flusso di
garanzie erogate nel 2015, utilizzando come forme di attenuazione del rischio, le controgaranzie
ricevute dal MedioCredito Centrale e la concessione di garanzie a valere su fondi di terzi:

FLUSSO GARANZIE EROGATE ANNO 2015
Prodotto Finanziamento Ge:;e;r;:;a Controgaranzie Risc_lhis) su. Rischio netto

erogato (A) *) Fondi di terzi (B)

Garanzie ordinarie 20.617.136 11.749.221 3.874.326 0 7.874.895

Garanzie Antiusura 512.470 512.470 0 409.976 102.494

Garanzie con fondi pubblici 56.955.111 43.739.704 25.982.415 0 17.757.289

Tranched Cover 40.033.861 23.556.562 0 23.556.562 0
118.118.578 79.557.957 29.856.741 23.966.538 25.734.678

(% varizione B rspetto A) 67,7%"

(*) Nel corso dellanno Cofidi.IT ha ricevuto controgaranzie esclusivamente dal MCC, per un importo pari al 53,8%
rispetto al flusso di garanzie concesse (calcolato escludendo le garanzie Antiusura e le Tranched Cover, in quanto prive
di rischio).

(**) Si riscontra un aumento dell’indice di abbattimento del rischio di 9 punti percentuali rispetto al flusso di garanzie
erogate nel 2014 (abbattimento rischio 2014 del 58,3%).




Di seguito lo stock delle garanzie in essere al 31 dicembre 2015 distinte per provincia:

Importo lordo garanzie

% di incidenza della Provincia

Provincia al 31 dicembre 2015 (Euro) rispetto allo stock totale
Bari 86.628.738 38,9%
BAT 26.310.198 11,8%
Brindisi 15.106.913 6,8%
Foggia 38.851.969 17,5%
Lecce 23.578.296 10,6%
Taranto 17.845.465 8,0%
Altre province fuori Puglia 14.178.763 6,4%
Totale 222.500.342 100%

Viene di seguito rappresentato il flusso di finanziamenti e di garanzie concesse nel corso del’anno

2015 distinte per provincia:

Provincia Flusso c_ii finanziamenti Flusso di garanzie
concessi nel 2015 (Euro) concesse nel 2015 (Euro)
Bari 43.831.533 29.652.862
BAT 14.608.580 9.683.918
Brindisi 6.676.490 4.663.944
Foggia 18.603.437 11.448.550
Lecce 9.762.278 6.662.609
Taranto 11.136.750 7.541.450
Altre province fuori Puglia 13.499.510 9.904.623
Totale 118.118.578 79.557.957
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In base a quanto finora descritto, si riporta 'andamento dei principali dati di bilancio rispetto
all'esercizio precedente, nonché i principali indicatori di risultato di natura economico-finanziaria e
di natura non finanziaria, questi ultimi scelti coerentemente con i fattori critici di successo aziendali,
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con il mercato di riferimento e con le caratteristiche e la dimensione della societa.

A) DATI DI SINTESI E VARIAZIONI DEL BILANCIO

2015 % 2014 %
Attivita
Crediti verso banche e disponibilita liquide (1) 57.113.398 86,34% 35.205.444 79,65%
Crediti verso la clientela per escussioni (2) 2.326.431 3,52% 2.597.829 5,88%
Altri crediti (3) 545.270 0,82% 470.409 1,06%
Titoli di debito, quote di capitale e di OICR (4) 5.101.836 7,711% 4.834.421 10,94%
Immobilizzazioni materiali e immateriali 1.065.407 1,61% 1.093.430 2,47%
Totale Attivita 66.152.342 | 100,00% 44.201.533 | 100,00%
Passivita
Fondi rischi su garanzie e risconti passivi su commissioni (5) 11.714.017 17,71% 8.326.881 18,84%
Trattamento di fine rapporto 571.519 0,86% 563.063 1,27%
Altri debiti (6) 30.744.627 46,48% 22.240.355 50,32%
Patrimonio Netto 23.122.179 34,95% 13.071.237 29,57%
Totale Passivita 66.152.342 | 100,00% 44.201.536 | 100,00%
Ricavi
Interessi attivi e proventi assimilati 702.980 3,96% 714.688 15,09%
Commissioni attive (proventi da garanzia) 3.296.822 18,57% 2.904.087 61,32%
Riprese di valore (7) 202.087 1,14% 913.091 19,28%
Altri proventi di gestione (8) 13.552.571 76,33% 204.088 4,31%
Totale Ricavi 17.754.460 | 100,00% 4.735.954 | 100,00%
Costi
Personale (2.047.217) 23,17%  (1.647.841) 27,31%
Rettifiche di valore su crediti e garanzie (9) (4.786.338) 54,17% (2.554.339) 42,33%
Altre spese amministrative (1.792.612) 20,29% | (1.522.492) 25,23%
Rettifiche/riprese di valore su attivita materiali e immateriali (53.143) 0,60% (47.434) 0,79%
Altri costi ed oneri diversi (10) (157.220) 1,78% (261.596) 4,34%
Totale Costi (8.836.530) | 100,00% (6.033.702) | 100,00%
Utile/(Perdita) d'esercizio 8.917.930 | 100,00% (1.297.748) | 100,00%

Note:

(1) Tale componente accoglie i saldi relativi alla voce “10 — Cassa e disponibilita liquide” ed alla voce “60 — Crediti”
limitatamente ai “Crediti verso banche” evidenziati in nota integrativa alla tabella 6.1 dello Stato Patrimoniale Attivo.

(2) Tale componente comprende i saldi relativi alla voce alla voce “60 — Crediti” limitatamente ai “Crediti verso clientela”
evidenziati in nota integrativa alla tabella 6.3 dello Stato Patrimoniale Attivo.

(3) Tale componente accoglie i saldi relativi alla voce “120 a) — Attivita fiscali correnti” ed alla voce “140 — Altre attivita”.

(4) Tale componente accoglie i saldi relativi alla voce “40 — Attivita finanziarie disponibili per la vendita”.
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(5) Tale componente accoglie i saldi relativi alla voce “90 — Altre Passivita” limitatamente al “Fondo svalutazione su
garanzie rilasciate deteriorate” ed ai “Risconti passivi su commissioni di garanzia”.

(6) Tale componente accoglie i saldi relativi alla voce “10 — Debiti”, alla voce “30 — Passivita finanziarie di negoziazione,
alla voce “70 — Passivita fiscali” ed alla voce “90 — Altre passivita” ad esclusione del “Fondo svalutazione su garanzie
rilasciate deteriorate” ed ai “Risconti passivi su commissioni di garanzia” — Fondi Pubblici in gestione.

(7) Tale componente accoglie le riprese di valore specifiche dettagliate in nota integrativa alle tabelle 8.1 ed 8.4 del
Conto Economico.

(8) Tale componente accoglie il saldo relativo agli “altri proventi di gestione” dettagliato nella Nota Integrativa nella
tabella 14.1 del Conto Economico.

(9) Tale componente accoglie le rettifiche di valore specifiche per deterioramento di crediti e garanzie dettagliate in nota
integrativa alle tabelle 8.1 ed 8.4 del Conto Economico.

(10) Tale componente accoglie i saldi relativi alla voce “20 — Interessi passivi e oneri assimilati”, alla voce “40 —
Commissioni passive”, alla voce 60 — Risultato netto dell’attivita di negoziazione, alla voce “190 — Imposte sul reddito
dell'esercizio dell’'operativita corrente”, ed alla voce “160 — Altri proventi e oneri di gestione” limitatamente agli oneri di
gestione.

Principali margini e risultati di bilancio

Voci 2015 2014 | Variazione | Variazione
MARGINE DI INTERESSE 643.079| 649844 6.765)|  -1,04%
COMMISSIONI NETTE 3272852| 2881.487|  391.365|  13,58%
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 3915006| 3.533.442|  381.654]  10,80%
RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA | (4.122.184)| (1.273.712)| (2.848.472)| 223,64%
UTILE (PERDITA) DESERCIZIO 8.917.930| (1.297.748)| 10.215.678| 787,19%

Per quanto riguarda le principali voci di conto economico e le relative variazioni rispetto
all’'esercizio precedente:

e |l margine d’interesse & diminuito principalmente per effetto della riduzione dei tassi
creditori applicati dagli istituti di credito unilateralmente;

e Le commissioni nette sono aumentate in forza della crescita delle garanzie e di
conseguenza delle commissioni attive percepite a fronte del rilascio delle stesse, anche se
in presenza di un maggior utilizzo di fondi rischi con risorse pubbliche che generano ricavi
percentualmente inferiori. Si precisa che la voce ha beneficiato della operativita a valere
sulle operazioni di “Tranched Cover”,

¢ |l margine di intermediazione risulta aumentato per I'effetto di quanto descritto al punto
precedente;

¢ |l risultato della gestione operativa negativo risente delle rettifiche nette per deterioramento
delle attivita finanziarie come evidenziato nel risultato pre-accantonamenti;

o L'utile d’esercizio si & attestato a € 8.917.930 contro € 1.297.748 di perdita d’esercizio del
precedente esercizio.
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B) INDICATORI DI RISULTATO DI NATURA ECONOMICO-FINANZIARIA

Moltiplicatore: garanzie lorde in essere / patrimonio netto

Anno Garanzie in essere Patrimonio Netto (a)/ (b)
(a) (b)
31.12.2015 222.500.342 23.122.179 9,62
31.12.2014 181.951.088 13.071.237 13,92
Indicatore rischiosita: garanzie deteriorate lorde / totale garanzie lorde in essere
Anno Garanzie deteriorate Garanzie in essere (@) ! (b)%
(a) (b)
31.12.2015 45.063.780 222.500.342 20,25%
31.12.2014 32.391.306 181.951.088 17,80%

Indicatore copertura rischiosita specifica:

fondo

rischi

svalutazione su garanzie rilasciate deteriorate) / garanzie deteriorate lorde

su garanzie specifico (Fondo

Fondo rischi su garanzie Garanzie deteriorate o

Anno specifico (a) (b) @)/ (b)%
31.12.2015 8.319.136 45.063.780 18,46%
31.12.2014 4.816.163 32.391.306 14,87%

Indicatore copertura rischiosita “collettiva” (garanzie non deteriorate):

Rettifiche di
Esposizione g:lt:':eﬁ:';‘: Altre forme di Copertura % | Copertura %
A Esposizione lorda a " | copertura del | Esposizione su su
nno 2015 X . Parte D — . . .. ..
lorda rischio Sezi rischio Netta esposizione esposizione
o ezione 3 - T
(*) della NI (***) lorda lorda a rischio
(**)
(a) (b) (c) (d) (e)=(b-c-d) (H=(c)(@)% | (g)=(c+d)/(b)%
Garanzie non | 177 436 565 | 125.000.684 | 3.288.763| 48.951.027| 72.760.894|  1,85% 41,79%
deteriorate

(*) Trattasi del totale delle esposizioni lorde a rischio proprio, della quota delle esposizioni lorde a valere sui fondi
monetari “cappati’, e della quota delle esposizioni lorde riferite a Tranched Cover. Per le garanzie a valere sui fondi
monetari “cappati”, infatti, il Confidi risponde unicamente nei limiti del corrispondente fondo monetario (assunzione di
rischio di prima perdita), per cui I'esposizione che eccede il predetto fondo € da considerarsi priva di rischio, mentre per
le garanzie relative a Tranched Cover, il Confidi interviene unicamente nei limiti della quota “tranche mezzanine”
(assunzione di rischio di tipo mezzanine), per cui I'esposizione che eccede detta tranche € da considerarsi priva di

rischio.

(**) Si precisa che le rettifiche di valore di portafoglio rappresentano i risconti passivi su commissioni di garanzia destinati
ai fini del presidio delle garanzie non deteriorate.
(***) Trattasi delle controgaranzie ricevute da enti pubblici e privati, dei fondi rischi specifici a presidio delle garanzie,
costituiti da contributi pubblici non computati a capitale di vigilanza, relativi alla misura 6.1.6. seconda tranche e del
fondo presente nelle Altre Passivita a copertura dei rischi di seconda perdita delle “Tranched Cover”.
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Dettaglio del grado di copertura delle garanzie deteriorate (scaduti deteriorati,
inadempienze probabili e sofferenze non escusse):

Rettifiche di
Esposizione | valore come | Altre forme di Copertura % | Copertura %
A Esposizione lorda a da tabella D.3 | copertura del | Esposizione su su
nno 2015 X . . . .. ..
lorda rischio Parte D — rischio Netta esposizione esposizione
(*) Sezione 1 (**) lorda lorda a rischio
della NI
(a) (b) (c) (d) (e)=(b-c-d) (H=(c)(@)% | (9)=(c*+d)/(b)%
Sofferenze 20.719.805| 19.477.364| 6.989.227| 5.141.924| 7.346.212| 23,52% 62,28%
non escusse
Lﬁig‘;gﬁ'enze 12.441153| 8.457.265| 1.238.166| 3.030.702| 4.188.397| 9,95% 50,48%
Scaduti 2.902.822| 2.631.251 91.743 821.879| 1.717.630| 3,16% 34,72%
deteriorati
Garanzie o o
. 45.063.780 | 30.565.880 8.319.136 8.994.505( 13.252.238 18,46% 56,64%
deteriorate

(*) Trattasi del totale delle esposizioni lorde a rischio proprio, della quota delle esposizioni lorde a valere sui fondi
monetari “cappati’, e della quota delle esposizioni lorde riferite a Tranched Cover. Per le garanzie a valere sui fondi
monetari “cappati’, infatti, il Confidi risponde unicamente nei limiti del corrispondente fondo monetario (assunzione di
rischio di prima perdita), per cui 'esposizione che eccede il predetto fondo € da considerarsi priva di rischio, mentre per
le garanzie relative a Tranched Cover, il Confidi interviene unicamente nei limiti della quota “franche mezzanine”
(assunzione di rischio di tipo mezzanine), per cui I'esposizione che eccede detta tranche € da considerarsi priva di
rischio.

(**) Trattasi delle controgaranzie ricevute da enti pubblici e privati, nonché delle quote sociali disponibili che sono a
presidio della relativa esposizione lorda.

Grado di copertura dei crediti deteriorati (sofferenze escusse):

Rettifiche di .
E .. valore come da LAl G ] .. Coverage % su | Copertura % su
Anno 2015 Sposizione | ¢ pella 2.1 Parte cop(_ertur_a = SHETE R esposizione esposizione
lorda . rischio Netta
D — Sezione 3 *) lorda lorda
della NI
(a) (b) (c) (d)=(a-b-c) (e)=(b)/(a)% (f)=(b+c)/(a)%
Sofferenze 7.647.902 5.321.471 1.105.688 1.220.743|  69,58% 84,04%
escusse

(*) Trattasi delle controgaranzie ricevute da enti pubblici e privati nonché delle quote sociali disponibili.

Indicatore economico: Costi del personale + altre spese amministrative / Garanzie lorde in

essere
Ll oh) [FaEeiElD Garanzie in essere
Anno Altre spese (b) (a) / (b)%
amministrative (a)
31.12.2015 3.839.829 222.500.342 1,73%
31.12.2014 3.170.333 181.951.088 1,74%
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C) INDICATORI NON FINANZIARI

Indicatore produttivita: garanzie erogate nell’anno / n°® medio dei dipendenti

Garanzie erogate N° medio dipendenti
AN nell'anno (a) (b) ()/(b)
31.12.2015 79.557.957 35 2.273.084
31.12.2014 67.030.599 27 2.482.614

Valore medio della garanzia: Commissioni di garanzia / Garanzie erogate nell'anno

Commissioni di garanzia Garanzie erogate o

AN (a) nell’anno (b) (@)/ (k)%
31.12.2015 3.296.822 79.557.957 4,14%
31.12.2014 2.904.087 67.030.599 4,33%

| primi mesi del 2016 hanno visto il CdA di Cofidi.IT sviluppare un ampia discussione sul budget
2016 che ha tenuto in considerazione I'ampio confronto che si & sviluppato con la rete diretta ed
indiretta di Cofidi.

L’obiettivo di Cofidi.IT & quello di consolidare i rilevanti ritmi di crescita avuti nell’'ultimo periodo,
attestandosi a livelli dimensionali che consentano di massimizzare l'efficienza della struttura di
costo e di potersi proporre come riferimento per la garanzia del credito al Sud, travalicando
progressivamente la propria dimensione regionale che restera comunque la parte core della
propria attivita.

Il piano industriale approvato a maggio 2015 e rivisto in sede di presentazione dell'iscrizione
all’albo 106 si riassume in alcuni obiettivi strategici, finalizzati a:

e raggiungere I'equilibrio economico/patrimoniale;

¢ sviluppare la capacita di risposta ai bisogni finanziari dei soci;

e estendere la copertura territoriale nelle regioni di interesse.

Le azioni individuate possono essere cosi raggruppate:

+ Per quanto riguarda la componente commerciale:

o Ulteriore sviluppo della rete;

o |l management della Societa intende nei prossimi anni ampliare progressivamente
'operativita extra-regionale avvalendosi anche, in maniera selettiva, delle eventuali
opportunita offerte dal sostegno pubblico, da possibili partnership anche distributive, e dalla
qualita del credito dei territori possibili target, accompagnato sempre dal mantenimento e
miglioramento dell’attuale presidio territoriale;

e Dai dati relativi al 2015 emerge la capacita di Cofidi di ampliare progressivamente
I'operativita extraregionale;

BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2015




e |’ampio sforzo di adeguamento e rafforzamento della struttura organizzativa realizzato nel
corso degli anni precedenti ha portato ad una organizzazione solida e strutturata, per cui
non sono necessari ulteriori interventi di rafforzamento;

e La struttura attuale appare in grado di sostenere un significativo incremento delle masse
anche grazie alla standardizzazione operativa;

e Continuare a sviluppare prodotti specifici per tipologie di soci/clienti al fine di dare risposte
puntuali alle dinamiche dei bisogni settoriali anche sulla base delle esperienze a diverso
andamento intervenute nel 2015.

+« Per quanto riguarda il sistema dei ricavi:

e Nel 2016, si proseguira con le garanzie a valere sulla misura 6.1.6 PO FESR 2007/2013
della Regione Puglia, misura per cui nel mese di dicembre 2015 sono stati assegnati a
Cofidi € 16.000.000,00 che con moltiplicatore 4 svilupperanno € 64.000.000 di garanzie per
finanziamenti da erogare entro il 31/12/2016;

e L’evoluzione degli interessi attivi & stimata sulla base dei rendimenti storici e previsionali
dei conti correnti di corrispondenza e dalla redditivita degli investimenti in coerenza con lo
sviluppo delle masse patrimoniali;

e Negli anni di pianificazione una componente rilevante dei ricavi complessivi del Confidi
deriva dalla possibilita di svincolare le risorse pubbliche messe a disposizione dalla
Regione Puglia e utilizzate secondo le previsioni del PO FESR 2007/2013 — Asse VI,
contabilizzati, come “Altri Proventi di Gestione”;

e Revisione progressiva nel tema del pricing commissionale nell’'ottica di valorizzare un
approccio differenziale correlato alla progressiva maggiore capacita di misurazione del
rischio e pervasivita informativa, gestendo comunque in maniera articolata le politiche
commissionali sulle garanzie ordinarie a valere su risorse proprie rispetto agli strumenti,
anche massivi (i.e. franched cover) regionali e a valere anche su risorse pubbliche;

e Raggiungere gli obiettivi di erogato con garanzia Cofidi presenti nelle convenzioni con la
Regione Puglia relativamente alle “tranched cover’ poste in essere con Unicredit e Monte
dei Paschi di Siena;

e Ampliare la quota di operativita a breve;

e Sviluppare le forme di ricavo non direttamente legate al mercato bancario attraverso:

= una piu definita politica di rilascio delle fideiussioni;
» |a intensificazione delle attivita di asseverazione e di attestazione.

e Sviluppo di nuovi prodotti quali il “Piccolo Credito” in maniera da costruire un’offerta
integrata e complementare che supporti un servizio “a tutto tondo” soprattutto per le
imprese di minore dimensione, anche partendo dall'attivita "pilota" in corso sul piccolo
credito (Cofidi € risultato aggiudicatario per la gestione del fondo stanziato dal GAL “La
Cittadella del Sapere”, con sede in Basilicata, per la concessione di “piccoli crediti” in
favore del tessuto imprenditoriale locale, andando a occuparsi delle fasi legate all’istruttoria
delle richieste, all’erogazione e al monitoraggio degli investimenti).

+«» Per quanto riguarda I'equilibrio patrimoniale:

« Ampliamento ulteriore del portafoglio prodotti e servizi con ulteriore sviluppo di attivita a
maggior valore aggiunto (assistenza finanziaria di base/consulenza) che possano essere
adeguatamente percepite dalle imprese come sostegno in questa difficile fase e siano di
accompagnamento a una transizione verso una cultura di gestione finanziaria piu evoluta,
che metta le PMI in condizioni di gestire il rapporto con le banche in maniera proattiva, ed
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eventualmente di partecipare a bandi regionali, tali prodotti e servizi hanno un impatto
positivo sul conto economico senza intaccare i rischi e quindi il patrimonio di vigilanza;
e Continuare nella mitigazione del rischio assunto attraverso:

» I'aumento dell'utilizzo di forme di mitigazione del rischio, attraverso l'incremento del
ricorso alla controgaranzia MCC, l'utilizzo massivo della controgaranzia di Puglia
Sviluppo oltre che alla massimizzazione dell’utilizzo delle forme di contribuzione
pubblica disponibili;

= una continua rivisitazione sulla adeguatezza delle integrazioni di quote sociali richieste;

= il tempestivo intervento dei sistemi di recupero del credito e di supporto al socio in
difficolta.

+« Per quanto riguarda 'assetto gestionale:
o Dare continuita all’'azione di efficientamento dei processi operativi e rafforzare le funzioni di
supervisione e controllo:
= attraverso il raggiungimento di volumi adeguati agli investimenti posti in essere;
» attraverso la ingegnerizzazione di alcune componenti dei processi operativi;
= attraverso la predisposizione di un opportuno “cruscotto direzionale” che segnali
anomalie e criticita.
o Perseguire la continua formazione e I'addestramento operativo anche in considerazione
della “giovinezza aziendale” dei collaboratori e del prevedibile ulteriore sviluppo qualitativo
e quantitativo degli stessi.

Non sussistono informazioni degne di nota da rendersi in merito.

L’attivita di ricerca e sviluppo della Societa & rappresentata da un continuo processo di affinamento
della modalita di erogazione delle garanzie e dell’analisi delle pratiche nonché di studio e
sperimentazione di diverse soluzioni metodologiche, che rappresentano un prezioso bagaglio di
piccole esperienze, utili tuttavia per ridurre il rischio di perdite su garanzie e per migliorare la
qualita dei nostri prodotti/servizi.

Le stesse non sono state in alcun modo “patrimonializzate”, essendo state addebitate direttamente
e integralmente a conto economico.

La Societa non risulta essere controllata da alcuna altra impresa né detiene partecipazioni in

societa direttamente o indirettamente controllate.

Nel corso dell’esercizio non si sono registrate operazioni significative con parte correlate.
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La Societa non possiede azioni proprie e/o di societa controllanti.

La Societa non ha proceduto ad acquisizioni di azioni proprie e/o di societa controllanti nel corso
dell’esercizio.

Non ci sono fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 2015. Si attende entro I'8 aprile
p.v. la conclusione del procedimento di iscrizione all’albo degli intermediari finanziari art. 106 del
TUB.

Il bilancio & stato predisposto nella prospettiva della continuita aziendale, pertanto attivita, passivita
ed operazioni «fuori bilancio» sono state valutate secondo valori di funzionamento.

Al riguardo si specifica che gli organi di amministrazione e controllo pongono in essere tutte le
azioni rivolte ad una attenta valutazione della prospettiva aziendale, che tale presupposto &
sicuramente perseguito e che non sono, quindi, necessarie ulteriori dettagliate analisi a supporto di
tale postulato oltre allinformativa che emerge dal contenuto del bilancio e dalla relazione sulla
gestione.

La Societa detiene strumenti finanziari. In particolare, le attivita e le passivita finanziarie detenute
dalla Societa sono strettamente connesse e funzionali alla gestione operativa e caratteristica della
stessa. Tuttavia, stante la rilevante presenza delle stesse, si € provveduto all'implementazione di
un sistema di monitoraggio continuo, ovvero di analisi dei rischi alle stesse connessi, finalizzati a
consentire una gestione attiva, puntuale e consapevole, delle piu rilevanti aree di rischio. In
particolare, le politiche di gestione del rischio da parte della Societa tendono alla diversificazione
dei rischi di mercato e alla minimizzazione dell’esposizione alla variabilita dei tassi di interesse,
attraverso opportune diversificazioni di portafoglio.

In tale ottica, gli amministratori della Societa si riuniscono con cadenza trimestrale al fine di
verificare I'efficienza e I'efficacia delle strategie e delle scelte operate in termini di copertura dai
predetti rischi.

In tali occasioni, inoltre, si rende possibile procedere con la eventuale necessaria modifica e
integrazione delle politiche di gestione dei rischi finanziari con i processi gestionali, cosi da
rimodulare eventualmente anche le priorita dei diversi livelli di rischio. Tale procedura &
essenzialmente finalizzata a evitare le eccessive concentrazioni di rischio ed & preordinata a
promuovere la creazione di un sistema di garanzie atto ad attenuare i potenziali rischi connessi
alla detenzione di strumenti finanziari.

Cio premesso, nel prosieguo, pur limitandosi alla trattazione soltanto dei rischi ragionevolmente
ritenuti piu rilevanti in termini di impatto sulla situazione patrimoniale e finanziaria, nonché sul
risultato economico della Societa, si evidenziera I'approccio della Societa nella gestione del rischio
aziendale.
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Al riguardo si sottolinea come l'attenzione costantemente posta alla gestione dei rischi creditizi,
attraverso il miglioramento dello strumento di scoring, utilizzando per tutte le imprese che chiedono
'accesso alla nostra garanzia lo strumento CRIF e Centrale dei Rischi ed il potenziamento
dell'attivita di monitoraggio delle posizioni, anche con il rafforzamento dell’organico, abbia gia oggi
contribuito a contenere la rischiosita del credito. In aggiunta, si ricorda che la Societa ha intrapreso
il proprio iter di intermediario vigilato perseguendo indirizzi creditizi prudenti e coerenti con le
finalita mutualistiche sancite dal proprio Statuto, e procedendo alla stesura di un documento
programmatico che si pone l'obiettivo di individuare gli obiettivi commerciali ed economici per
I'esercizio 2016, strettamente correlati al processo di riorganizzazione aziendale che ha
interessato la Societa, ma soprattutto coerenti con gli obiettivi di crescita qualitativa prefissata.

Le politiche di gestione dei rischi di mercato vanno considerate nel quadro di una generale politica
di investimento della liquidita aziendale in un portafoglio rappresentato prevalentemente da titoli di
stato, titoli emessi da banche di diritto italiano e quote di OICR che assicurano, all'interno delle
linee di sviluppo, un profilo di rischio contenuto e coerente con le finalita aziendali, in un’ottica di
medio-lungo periodo. La societa non quantifica il rischio di mercato, poiché non detiene un
portafoglio di negoziazione di vigilanza, ma esclusivamente attivita finanziarie di pronta liquidabilita
e disponibili per la vendita.

La societa & esposta al rischio di cambio in quanto legato agli investimenti del portafoglio
immobilizzato in quote di OICR, i quali possono investire in valuta diversa dall’Euro. Al 31
dicembre 2015 tuttavia tale rischiosita non € quantificata in quanto la posizione netta aperta in
cambi & contenuta entro il 2% del patrimonio di vigilanza.

Per quanto attiene al rischio tasso di interesse, il rischio € legato sostanzialmente alla variazione
dei tassi con effetto sugli investimenti in titoli della societa. |l rischio, seppur presente, appare di
entita contenuta in considerazione della natura e della composizione del portafoglio immobilizzato.

L’elemento caratterizzante i rischi operativi € costituito dal rischio di perdite derivanti
dall'inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse umane e sistemi interni, oppure da
eventi esogeni. Il rischio operativo & presidiato dal sistema dei controlli interni, dai controlli
automatici del sistema informativo e da procedure documentate sui processi rilevanti del Confidi.

Le peculiarita operative della Societa limitano la presenza di alcune fra le principali categorie di
rischio operativo, quali il rischio di frode. Risulta invece presente il rischio connesso alla presenza
di attivita affidate in outsourcing/co-sourcing. Sono previste procedure per mantenere la
conoscenza e il controllo sull'operativita e sulle funzioni esternalizzate, in modo che sia assicurato
il necessario governo dei processi aziendali. Tra le fonti di rischio operativo ricade anche I'evento
che una controgaranzia del Fondo Centrale di Garanzia non possa essere escussa dal Cofidi a
causa dellincompletezza documentale o della non conformita rispetto a quanto previsto dalle
disposizioni operative del fondo, vigenti tempo per tempo.
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L’esposizione della Societa al rischio operativo non configura situazioni di particolare criticita e
palesa un’allocazione di capitale coerente con la complessiva esposizione al rischio.

Per far fronte alle esigenze di liquidita e, quindi, rispettare gli obblighi assunti, la Societa puo fare
affidamento sulle risorse finanziarie depositate presso gli istituti di credito. La Societa ritiene
marginale il rischio di liquidita considerando la consistenza di queste ultime e la loro conseguente
capienza a fronte di eventuali necessita straordinarie.

Non risultano essere state compiute nell’esercizio 2015 transazioni atipiche e/o inusuali.

La Cooperativa, ai sensi dello statuto sociale, svolge la propria attivita a favore dei soci secondo |l
principio della mutualitd prevalente, prefiggendosi di tutelare ed assistere le aziende associate
nella loro attivita economica favorendo I'acquisizione di finanziamenti e di linee di credito atti ad
ampliare la capacita di mercato e consolidarne la struttura.

A tal fine essa ¢ iscritta nell’apposito Albo, come previsto dall’art. 2512 secondo comma Codice
Civile, al n. A170054 ed é stata soggetta a verifica da parte degli organi a cid preposti nel corso
dellanno 2013.
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Signori soci,

€ stato un periodo intenso in cui ai cambiamenti interni dovuti alla trasformazione in intermediario
vigilato si sono accompagnate le radicali modificazioni delle condizioni di mercato in cui Cofidi si &
trovato ad operare.

Il confronto interno si & sviluppato senza posizioni precostituite e cid ha permesso sia una gestione
sempre condivisa nei suoi aspetti fondamentali sia la costruzione di un orientamento comune pur
nel mantenimento delle caratteristiche e delle differenziazioni professionali e personali.

Il gruppo dirigente e la struttura operativa hanno quindi dovuto e potuto governare e trovare la
sintesi tra esigenze a prima vista opposte, ma che nella esperienza concreta si sono rilevate
sempre piu convergenti.

| sistemi di controllo interno e di gestione prudenziale si sono rilevati il presupposto per poter
decidere consapevolmente sulle sfide che il mercato poneva, sui nuovi comportamenti degli
interlocutori bancari, sulle impostazioni rinnovate dell’intervento pubblico nel mercato dell’accesso
al credito.

Il positivo rapporto con il Collegio Sindacale ha non poco contribuito alla serenita complessiva del
clima pur nel pieno rispetto delle prerogative e delle funzioni proprie di tale organo.

Cio ha permesso a Cofidi di avere prestazioni difficilmente riscontrabili nella propria categoria e
che lo pongono al centro di importanti e interessanti prospettive di sviluppo.

La crescita professionale dei collaboratori € sotto gli occhi di tutti e il rafforzamento numerico non
ha inciso su quello spirito di squadra che tanto ha contribuito al successo di Cofidi.IT.

L'Organo Amministrativo ritiene anche per questo, Signori Soci, che l'attivita svolta e i risultati
conseguiti in termini economici e commerciali siano tali da dimostrare che il mandato da Voi
affidato & stato assolto con serieta, precisione e puntualitd e, quindi, dopo aver esposto i fatti
amministrativi e gestionali piu rilevanti dell'esercizio appena concluso e le premesse e le positive
prospettive per quello entrante, Vi invita:

* ad approvare il bilancio chiuso al 31 dicembre 2015 e le relazioni che lo accompagnano;
* a destinare I'utile di esercizio di € 8.917.930,00 alle Riserve Indisponibili.
Bari, 21 marzo 2016

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
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Voci dell'attivo 31/112/2015 31/12/2014

10. | Cassa e disponibilita liquide 5.186 2.438
40. | Attivita finanziarie disponibili per la vendita 5.101.836 4.834.421
60. | Crediti 59.469.476 37.800.835
100. | Attivita materiali 1.064.347 1.091.234
110. | Attivita immateriali 1.060 2.195
120. | Attivita fiscali 76.573 92.700
a) correnti 76.573 92.700

140. | Altre attivita 433.864 377.709
TOTALE ATTIVO 66.152.342 44.201.533

Voci del passivo e del patrimonio netto 31/12/2015 31/12/2014

10. | Debiti 854.287 847.876
30. | Passivita finanziarie di negoziazione 14.652
70. | Passivita fiscali 9.006 24.036
a) correnti 9.006 24.036

90. | Altre passivita 41.595.351 29.680.672
100. | Trattamento di fine rapporto del personale 571.519 563.060
120. | Capitale 12.158.278 11.106.316
160. | Riserve 2.168.980 3.466.728
170. | Riserve da valutazione (123.009) (204.059)
180. | Utile (Perdita) d'esercizio 8.917.930 (1.297.748)
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 66.152.342 44.201.533
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Voci 31/12/2015 31/12/2014

10. | Interessi attivi e proventi assimilati 702.980 714.688
20. | Interessi passivi e oneri assimilati (59.901) (64.844)
MARGINE DI INTERESSE 643.079 649.844
30. | Commissioni attive 3.296.822 2.904.087
40. | Commissioni passive (23.970) (22.600)
COMMISSIONI NETTE 3.272.852 2.881.487
60. | Risultato netto dell’attivita di negoziazione (835) (8.483)

90. | Utile/perdita da cessione o riacquisto di:
a) attivita finanziarie 10.593

b) passivita finanziarie

MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 3.915.096 3.533.442
100. | Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di: (4.584.250) (1.641.248)
a) attivita finanziarie (957.711) (769.834)
b) altre operazioni finanziarie (3.626.539) (871.414)
110. | Spese amministrative: (3.839.829) (3.170.333)
a) sp