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RELAZIONE SULLA GESTIONE



La situazione della Societa e dell’landamento e del risultato della gestione

Andamento economico generale

L’attivita economica internazionale nel 2020 ¢& stata condizionata sfavorevolmente
dall’andamento incerto della crisi pandemica da COVID/19, tuttavia I'avvio delle campagne di
vaccinazione induce in prospettiva ad aspettative piu favorevoli nel lungo periodo, ma restano incerti
i tempi della ripresa. Dopo un recupero superiore alle attese nei mesi estivi, secondo le valutazioni
della Banca d’ltalia, nel quarto trimestre 2020 'andamento economico generale ha rallentato
risentendo della nuova ondata pandemica, soprattutto nei paesi piu avanzati. Infatti, la
recrudescenza della pandemia tra ottobre e dicembre, particolarmente intensa nell’Unione europea
e negli Stati Uniti, e il conseguente intensificarsi delle misure di contenimento si sono tradotte in un
nuovo rallentamento dell’economia globale nell’ultimo trimestre.

Sono invece migliorate le prospettive di piu lungo periodo, grazie all’avvio delle campagne di
vaccinazione in _molti _paesi; rimangono tuttavia ancora incerti i tempi di distribuzione e
somministrazione dei vaccini su larga scala, da cui dipenderanno gli effetti sul ciclo economico.

Nel terzo trimestre la ripresa dell’attivita economica & stata robusta, anche se in misura molto ridotta
nel comparto dei servizi, rimasto ovunque debole. Negli Stati Uniti, in Giappone e nel Regno Unito
il prodotto si & collocato ancora al di sotto dei livelli precedenti la pandemia, rispettivamente per
il 3,5, il 4,2 e il 9,7 per cento; ha invece superato i valori antecedenti 'emergenza sanitaria in
Cina, dove la crescita si & rafforzata.

Nell'ultima parte del 2020, I'accelerazione dei contagi ha frenato I'attivita economica soprattutto nelle
economie avanzate. In dicembre, secondo i dati raccolti da Banca d’ltalia, nel settore manifatturiero
gli indici dei responsabili degli acquisti delle imprese (purchasing managers’ index, PMI) sono rimasti
al di sopra della soglia di espansione negli Stati Uniti, nell’area dell’euro e nel Regno Unito. Nel
settore dei servizi, il piu colpito dalle misure di contenimento della pandemia, le prospettive si
mantengono nel complesso negative, in particolare nel comparto del turismo e in quello dei servizi
ricreativi. Solo in Cina, dove i contagi si sono pressoché azzerati dalla scorsa primavera, gli indici
segnalano un’espansione in tutti i settori.

Questi andamenti si riflettono sul commercio internazionale; dopo il forte recupero degli scambi
registrato nel terzo trimestre, i dati segnalano un rallentamento nel quarto. Nel complesso, la
contrazione del commercio mondiale sarebbe nell’'ordine del 9 per cento. L’inflazione al consumo
delle principali economie avanzate resta inferiore ai livelli precedenti la pandemia e la dinamica dei
prezzi rispecchia soprattutto la debolezza della domanda aggregata. Le aspettative di inflazione a
lungo termine, rilevate sui mercati finanziari, sono aumentate dopo le notizie positive sull’efficacia
dei vaccini, che hanno indotto valutazioni piu favorevoli sulla crescita nel medio termine.

Secondo le previsioni del’lOCSE diffuse a dicembre 2020, il prodotto globale tornerebbe a
espandersi del 4,2 per cento nel 2021, superando i livelli antecedenti la pandemia entro la fine
dell’anno. Le proiezioni scontano il mantenimento del supporto delle politiche economiche espansive
nel contesto internazionale e una vaccinazione su larga scala entro la fine dell’anno in corso; gia
incorporavano, inoltre, la sottoscrizione di un accordo sulle relazioni bilaterali tra Regno Unito e
Unione europea. La Cina arriverebbe a contribuire per oltre un terzo all’espansione globale nel 2021.

La ripresa, come riferisce la Banca d’ltalia, potrebbe essere rallentata dagli effetti di ulteriori
recrudescenze dei contagi che non fossero fronteggiati con nuove misure di sostegno fiscale. Di
contro, un’eventuale somministrazione su larga scala dei vaccini effettuata in tempi piu rapidi rispetto
alle attese potrebbe essere di supporto alla crescita.

Nell’area dell’euro, secondo gli indicatori piu recenti, I'attivita economica si sarebbe indebolita
nellultima parte dellanno, con la recrudescenza dei contagi e I'inasprimento delle misure di
contenimento. |l Consiglio direttivo della Banca centrale europea, come riferisce la Banca d’ltalia,
ha ricalibrato in senso espansivo i propri strumenti di politica monetaria per garantire condizioni di




finanziamento favorevoli per tutto il periodo della crisi indotta dalla pandemia, che si prefigura piu
esteso di quanto precedentemente ipotizzato.

Nel terzo trimestre il PIL_nell’area dell’euro & salito in misura piu ampia di quanto atteso, del 12,5
per cento, dopo una perdita cumulata del 15 per cento nella prima meta dell’anno. Il valore aggiunto
€ aumentato in tutti i settori, sebbene resti lontano dai livelli di fine 2019 in special modo nei servizi
pil esposti allinterazione sociale. Il prodotto & cresciuto in tutte le principali economie, ma in
nessuna si € riportato sui valori precedenti I'insorgere dell’epidemia.

Secondo le informazioni disponibili, nel quarto trimestre il PIL si sarebbe ridotto. Gli indicatori PMI
sono nel complesso compatibili con una contrazione dell’attivita: nella media del quarto trimestre si
sono consolidati i segnali di ripresa nella manifattura, a fronte di un indebolimento nei servizi,
seppure meno accentuato rispetto ai mesi primaverili. In dicembre l'indicatore €-coin & salito
riflettendo la resilienza dell'attivita manifatturiera e il miglioramento delle attese di famiglie e imprese.

Le proiezioni elaborate in dicembre dagli esperti dellEurosistema indicano che il calo del PIL nel
2020 sarebbe stato pari al 7,3 per cento; nei tre anni successivi il prodotto crescerebbe del 3,9, del
4,2 e del 2,1 per cento. Il quadro dei rischi rimane orientato al ribasso.

Nella riunione del 10 dicembre il Consiglio direttivo della BCE ha ricalibrato in senso espansivo gli
strumenti di politica monetaria, per contribuire a preservare condizioni di finanziamento favorevoli a
fronte degli effetti della pandemia sull’economia e sui prezzi, che si prefigurano di durata piu estesa
di quanto precedentemente ipotizzato. Gli acquisti netti di titoli nel’ambito del programma ampliato
di acquisto di attivita finanziarie (Expanded Asset Purchase Programme, APP) e del programma di
acquisto per 'emergenza pandemica (Pandemic Emergency Purchase Programme, PEPP) hanno
portato il valore di bilancio dei due portafogli di titoli rispettivamente a 2.909 miliardi alla fine di
dicembre e 698 miliardi alla fine di novembre. |l 16 dicembre & stata regolata la sesta asta della terza
serie di operazioni di rifinanziamento mirate a piu lungo termine (Targeted Longer-Term Refinancing
Operations, TLTRO3): sono stati assegnati 50 miliardi a controparti dell’area dell’euro, di cui 11 a
quelle italiane. Il totale dei fondi erogati con queste operazioni & salito, rispettivamente, a 1.749 e
350 miliardi.

Dalla fine dell’estate la minore richiesta di fondi per soddisfare le esigenze di liquidita e per finanziare
investimenti si é riflessa in un’attenuazione della dinamica del credito alle imprese dell’area dell’euro.
Sulla base dei dati destagionalizzati e corretti per I'effetto contabile delle cartolarizzazioni, nei tre
mesi terminanti in novembre il tasso di crescita dei prestiti alle societa non finanziarie & sceso allo
0,2 per cento in ragione d’anno (da 4,6 in agosto). Tra i principali paesi dell’area, la dinamica é stata
negativa in Spagna e in Germania (-2,5 e -0,9 per cento, rispettivamente), moderata in Francia (4,4)
e sostenutain Italia (8,9). | prestiti alle famiglie hanno lievemente accelerato: in novembre la crescita
sui tre mesi in ragione d’anno ¢ salita al 4,4 per cento nella media dell’area (da 3,5 in agosto). Tra
agosto e novembre il costo dei nuovi prestiti alle societa non finanziarie e alle famiglie per 'acquisto
di abitazioni & rimasto sostanzialmente stabile (all’1,5 e 1,3 per cento, rispettivamente).

Nella riunione del 10 dicembre del 2020, il Consiglio europeo ha raggiunto un accordo sul bilancio
della UE e sullo strumento per la ripresa dell’Unione europea, la Next Generation EU (NGEU). A
seguito dell’accordo, lo scorso 17 dicembre il Consiglio della UE ha approvato il quadro finanziario
pluriennale per gli anni 2021-27. La dotazione finanziaria del bilancio per I'intero periodo & di 1.074,3
miliardi (di cui 166 per il 2021). Per I'effettivo avvio della NGEU & ancora necessaria la ratifica della
decisione sulle risorse proprie del’Unione da parte di tutti gli Stati membri, secondo le norme
costituzionali nazionali. Per favorire la ripresa economica, il 18 dicembre la Presidenza del Consiglio
della UE e i negoziatori del Parlamento europeo hanno raggiunto un accordo provvisorio sulla base
del quale, dopo la ratifica, gli Stati membri potranno richiedere un prefinanziamento dei fondi richiesti
pari al 13 per cento (anziché al 10, come prefigurato in luglio), previa approvazione del Piano per la
ripresa e la resilienza.

In Italia la crescita nei mesi estivi del 2020 ¢ stata superiore alle attese, indicando una significativa
capacita di recupero della nostra economia. Nel complesso del quarto trimestre, secondo i dati della
Banca d’ltalia, tuttavia, I'attivita & tornata a diminuire con la recrudescenza della pandemia. Sulla
base delle informazioni disponibili, la flessione del PIL nel quarto trimestre & attualmente valutabile
attorno a un valore centrale del 3,5 per cento sul periodo precedente; I'incertezza relativa a questa
stima & perd molto elevata. Nel terzo trimestre il PIL € aumentato del 15,9 per cento. L’attivita & stata
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sospinta dal forte rialzo sia delle esportazioni sia della domanda nazionale, particolarmente
pronunciato per gli investimenti fissi lordi, che hanno superato i livelli della fine del 2019. Il valore
aggiunto € salito in tutti i comparti; nelle costruzioni ha superato i valori precedenti lo scoppio
dell’epidemia. Nei servizi il recupero & stato parziale per settori come il commercio, il trasporto,
l'alberghiero e la ristorazione, le attivita professionali e i servizi ricreativi, culturali e di cura della
persona.

Secondo gli indicatori piu recenti il PIL sarebbe tornato a diminuire nel complesso dell’ultimo
trimestre del 2020 a seguito del forte aumento dei contagi del virus. Le informazioni congiunturali
finora disponibili, di natura sia qualitativa sia quantitativa, segnalano che il calo dell’attivita sarebbe
stato pronunciato nei servizi e marginale nella manifattura. Alla fine dell’anno l'indicatore Ita-coin &
salito su livelli prossimi allo zero, sostenuto dal miglioramento della fiducia delle imprese
manifatturiere. In dicembre i pagamenti elettronici presso i punti vendita hanno parzialmente
beneficiato degli effetti del cashback.

Sulla base delle informazioni disponibili la produzione industriale, dopo il forte recupero in estate,
sarebbe lievemente diminuita negli ultimi mesi dell’anno. Dalle indagini Banca d’ltalia, le valutazioni
delle imprese sono divenute meno favorevoli, ma restano lontane dal pessimismo raggiunto nella
prima meta del 2020. Le aziende prefigurano un aumento della spesa per investimenti per I'anno in
Corso.

Dopo il rialzo del terzo trimestre in novembre la produzione industriale &€ diminuita dell’1,4 per cento
rispetto a ottobre, portandosi su un livello del 4,7 per cento inferiore a quello di gennaio 2020.
Secondo le stime, I'attivita industriale sarebbe tornata a ridursi lievemente (di circa I'1 per cento) nel
complesso del quarto trimestre; sarebbe scesa di oltre il 10 per cento per I'intero 2020.

Nelle valutazioni delle imprese le condizioni per investire sono peggiorate, sebbene le aziende
prefigurino un aumento della spesa per investimenti nel’anno in corso, soprattutto nell'industria. In
dicembre gli indici dei responsabili degli acquisti (purchasing managers’ index, PMI) sono saliti; si
mantengono oltre la soglia compatibile con I'espansione nella manifattura, mentre nei servizi — che
risentono maggiormente dell'incremento dei contagi e delle misure restrittive per il loro contenimento
— si collocano ancora molto al di sotto di tale livello. Gli interventi di sostegno hanno attenuato
'aumento del fabbisogno di liquidita delle societa non finanziarie e contenuto i rischi di insolvenza;
ne hanno perd ampliato ulteriormente l'indebitamento, che nel terzo trimestre del 2020 & salito al
74,7 per cento del PIL, un livello comunque ancora molto piu basso di quello medio dell’area dell’euro
(pari al 115,4 per cento).

Nel terzo trimestre il recupero delle esportazioni italiane di beni e servizi & stato assai cospicuo,
significativamente al di sopra di quello del commercio mondiale; gli scambi con I'estero avrebbero
rallentato in autunno. L’avanzo di conto corrente &€ aumentato; sono ripresi gli afflussi di capitali e gli
acquisti di titoli pubblici italiani da parte di non residenti; il saldo della Banca d’ltalia su TARGET2 &
migliorato. La posizione patrimoniale sull’estero & divenuta creditoria dopo oltre trent’anni di saldi
negativi.

Il recupero delle esportazioni nel terzo trimestre & stato superiore a quello delle importazioni
rispettivamente 30,7 e 15,9 per cento sul periodo precedente, in volume. Nel bimestre ottobre
novembre, le esportazioni di beni verso i mercati extra UE hanno rallentato, crescendo rispetto alla
media del terzo trimestre del 5,0 per cento (a prezzi correnti e corrette per la stagionalita); in ottobre
le vendite verso i paesi del’Unione hanno ristagnato. Nella media del 2020 la competitivita di prezzo
all'esportazione e complessiva dell'ltalia — calcolata sia rispetto ai concorrenti interni, sia a quelli
esterni allarea delleuro — sarebbe peggiorata, sebbene in misura modesta, rispetto al 2019,
soprattutto sui mercati esterni all’area, riflettendo I'apprezzamento del tasso di cambio nominale
dell’euro.

Nel terzo trimestre, con la riapertura delle attivitd sospese durante la prima ondata di contagi, sono
fortemente aumentate le ore lavorate e si € ridotto il ricorso agli strumenti di integrazione salariale;
il numero di occupati & salito. Gli ultimi dati disponibili indicano tuttavia un incremento delle richieste
di Cassa integrazione guadagni (CIG) e un rallentamento nella creazione di posti di lavoro.

In Puglia, nei primi nove mesi dell'anno, I'emergenza sanitaria e le connesse misure di contenimento
hanno determinato un forte calo del prodotto. Nel primo semestre 'attivita sarebbe diminuita di oltre
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il 10 per cento rispetto allo stesso periodo del 2019, secondo quanto stimato dall'indicatore
trimestrale delle economie regionali (ITER) della Banca d'ltalia. Sulla base di indicatori piu aggiornati
relativi a singoli settori economici, la dinamica negativa si sarebbe attenuata nel terzo trimestre,
coerentemente con il recupero in corso a livello nazionale.

Le ricadute economiche della pandemia hanno coinvolto tutte le principali branche di attivita. Il
fatturato delle imprese industriali si € ridotto in misura marcata nei primi nove mesi del 2020, sebbene
la portata del calo si sia attenuata durante i mesi estivi. Anche gli investimenti sono diminuiti,
riflettendo la forte incertezza degli operatori sull’evoluzione della domanda. L'attivita nel settore delle
costruzioni & tornata a flettere, risentendo delle difficolta dell’edilizia residenziale, testimoniate anche
dalla sensibile riduzione delle compravendite registrata nel primo semestre. Il comparto delle opere
pubbliche ha invece beneficiato della ripresa della spesa per investimenti delle Amministrazioni
locali. Nei servizi sono proseguite le difficolta del commercio, soprattutto al dettaglio. Gli effetti della
crisi economica si sono manifestati con intensita nei comparti del turismo e dei trasporti, che hanno
registrato diffusi cali di attivita.

L'andamento dell’'occupazione ha riflesso solo in parte il repentino peggioramento del quadro
congiunturale, poiché la riduzione degli occupati in regione é stata mitigata dalle misure governative,
tra cui il blocco dei licenziamenti e I'estensione della platea dei beneficiari delle forme di integrazione
salariale; il calo delle ore lavorate € stato invece molto intenso. Gli ammortizzatori sociali e le forme
di sostegno al reddito delle famiglie introdotte dal Governo e dall’Amministrazione regionale hanno
attenuato la diminuzione dei redditi; i consumi si sono ridotti invece in misura piu marcata risentendo
del lockdown, della sospensione delle attivita non essenziali e dell'accresciuta propensione al
risparmio a scopo precauzionale causata dall'aumento dell’incertezza.

Nei primi nove mesi dell'anno la crescita dei prestiti &€ stata piu robusta rispetto alla fine del 2019,
sospinta dalla dinamica dei finanziamenti al settore produttivo, in forte accelerazione dai mesi estivi.
Dal lato dell'offerta, il credito alle imprese & stato sostenuto dalle misure straordinarie adottate
dall'Eurosistema, dal Governo e dalle autorita di vigilanza; dal lato della domanda ha inciso
soprattutto I'accresciuto fabbisogno di liquidita derivante dalla sospensione delle attivita. | prestiti
alle famiglie hanno invece rallentato per effetto dell'andamento sia del credito al consumo sia dei
mutui.

Il tasso di deterioramento del credito & lievemente aumentato a giugno a causa della dinamica
registrata dalle imprese. Il peggioramento € stato mitigato dalle misure governative di sostegno al
credito, nonché dalle indicazioni delle autorita di vigilanza sull'utilizzo della flessibilita insita nelle
regole sulla classificazione dei finanziamenti.

| depositi bancari, soprattutto quelli detenuti dalle imprese, sono cresciuti in misura marcata,
riflettendo I'aumento del risparmio a scopi precauzionali e il rinvio degli investimenti gia programmati.

L’andamento del settore di attivita in cui opera la Societa

Le banche hanno continuato a soddisfare la domanda di fondi da parte delle imprese. Le condizioni
di offerta si sono mantenute nel complesso distese, riferisce Banca d’ltalia nel bollettino economico,
anche grazie alle misure di politica monetaria e a quelle governative a sostegno della liquidita. Il
costo della provvista obbligazionaria delle banche si & ulteriormente ridotto e i tassi sui prestiti a
imprese e famiglie sono rimasti su livelli contenuti.

A novembre 2020, i prestiti al settore privato non finanziario sono cresciuti del 6,1 per cento sui tre
mesi (al netto dei fattori stagionali e in ragione d’anno. A differenza degli altri principali paesi dell’'area
la dinamica del credito alle societa non finanziarie si mantiene robusta (8,9 per cento), ancora
sospinta dall’ampio ricorso delle imprese ai finanziamenti coperti da garanzia pubblica. | prestiti alle
famiglie si sono espansi a ritmi pressoché invariati rispetto ad agosto (4,1 per cento). | mutui hanno
lievemente accelerato, mentre il credito al consumo si € mantenuto debole. Gli schemi di garanzia
sui_nuovi finanziamenti e le moratorie sui prestiti esistenti, adottati dal Governo a sostegno della
liquidita di imprese e famiglie, sono stati estesi fino a giugno 2021.

Tra agosto e novembre il tasso di crescita della raccolta delle banche italiane € aumentato,
soprattutto per effetto dell’accelerazione dei depositi dei residenti (al 7,5 per cento), sospinti da
un’accresciuta preferenza per la liquidita da parte di imprese e famiglie. L’espansione delle passivita
verso I'Eurosistema si & anch’essa rafforzata, dopo il regolamento della quinta asta della terza serie
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di operazioni mirate di rifinanziamento a piu lungo termine (Targeted Longer-Term Refinancing
Operations, TLTRO3) attraverso la quale le banche hanno raccolto 22 miliardi.

Il costo della raccolta si € mantenuto basso, continuando a beneficiare della politica monetaria
fortemente accomodante. Dall'inizio di ottobre in Italia i rendimenti delle obbligazioni bancarie sul
mercato secondario si sono ancora ridotti, scendendo a inizio gennaio all’1,2 per cento, un valore
prossimo a quelli osservati prima del’emergenza sanitaria. Il differenziale con la media dell’area &
diminuito, a circa 80 punti base. Il tasso di interesse sui nuovi prestiti bancari alle imprese € rimasto
basso, all’1,3 per cento in novembre; il moderato incremento rispetto ad agosto ha riguardato i
finanziamenti di importo fino a un milione di euro. Il costo medio dei nuovi prestiti alle famiglie per
I'acquisto di abitazioni si € mantenuto stabile, all’1,3 per cento.

| risultati dell'indagine sul credito bancario nell’area dell’euro (Bank Lending Survey) riferita al terzo
trimestre del 2020, che si &€ conclusa il 6 ottobre, incorporano solo in parte le prime valutazioni circa
le conseguenze della seconda ondata della pandemia. Le banche italiane intervistate hanno
segnalato criteri di offerta invariati sui prestiti alle imprese, anche grazie agli effetti positivi delle
misure di politica monetaria. Per il quarto trimestre gli intermediari si attendevano un ulteriore, seppur
piu contenuto, aumento della domanda di finanziamenti da parte delle societa non finanziarie.

Il flusso dei nuovi crediti deteriorati in rapporto al totale dei finanziamenti si & ridotto nel terzo
trimestre (allo 0,9 per cento, al netto dei fattori stagionali e in ragione d’anno, dall’1,3 del secondo
trimestre). La diminuzione ha riguardato sia i prestiti alle famiglie (allo 0,9 per cento, dall’1,0), sia
quelli alle imprese (all'1,2 per cento, dall’1,7). L’andamento di tali indicatori continua a riflettere le
misure di sostegno allaccesso al credito introdotte dal Governo (moratorie e garanzie sui nuovi
prestiti), nonché I'utilizzo della flessibilita insita nelle regole della classificazione dei finanziamenti,
secondo le linee segnalate dalle autorita di vigilanza. E proseguita la riduzione dell'incidenza dello
stock di crediti deteriorati sul totale dei finanziamenti dei gruppi bancari significativi, sia al lordo sia
al netto delle rettifiche di valore. Il tasso di copertura dei crediti deteriorati € aumentato,
principalmente per via delle rettifiche di valore contabilizzate da un intermediario in vista di una
operazione di cessione.

Nei primi nove mesi del 2020, secondo i dati della Banca d’ltalia, la redditivita dei gruppi significativi
€ diminuita rispetto allo stesso periodo del’anno precedente. |l rendimento annualizzato del capitale
e delle riserve (return on equity, ROE), calcolato al netto delle componenti straordinarie, si & ridotto
di oltre due terzi, in larga parte per effetto del’aumento delle rettifiche di valore su crediti. | ricavi
complessivi sono diminuiti, sebbene la flessione sia rallentata nel corso del terzo trimestre. Prosegue
il calo dei costi operativi; al netto degli oneri sostenuti per agevolare l'interruzione anticipata del
rapporto di lavoro, i costi sono diminuiti in misura maggiore rispetto ai ricavi, determinando una
riduzione della loro incidenza sul margine di intermediazione (cost-income ratio) di oltre due punti
percentuali rispetto ai primi nove mesi del 2019, al 62,8 per cento.

Nel terzo trimestre dell’anno il livello di patrimonializzazione dei gruppi significativi, misurato in base
al rapporto tra il capitale di migliore qualita e le attivita ponderate per il rischio (common equity tier 1
ratio, CET1 ratio), € aumentato di circa 30 punti base, al 15,1 per cento. La crescita € dipesa dalla
flessione degli attivi ponderati per il rischio (-3 per cento), a sua volta riconducibile alla
ricomposizione di alcuni portafogli bancari verso attivita meno rischiose e all'operare delle garanzie
pubbliche. Il calo degli attivi ponderati ha pit che compensato la leggera diminuzione del capitale di
migliore qualita.

Le condizioni dei mercati finanziari in ltalia, come quelle globali, sono state sospinte dall' ottimismo
generato dagli annunci sull’efficacia dei vaccini, dall’ulteriore sostegno monetario e di bilancio e dal
risolversi dell'incertezza legata alle elezioni presidenziali negli Stati Uniti. Le prospettive dei mercati
finanziari restano tuttavia condizionate dai possibili scenari futuri sull’evoluzione della pandemia.

Dalla fine della prima decade di ottobre i rendimenti dei titoli di Stato italiani sono diminuiti su tutte
le scadenze. La discesa é stata guidata principalmente dalla riduzione del premio per il rischio
sovrano. Il differenziale con il rendimento dei titoli di Stato tedeschi sulla scadenza decennale &
sceso di 20 punti base, mantenendosi su valori inferiori a quelli osservati prima della pandemia; il
premio relativo al rischio di ridenominazione si € mantenuto stabile su livelli bassi. La volatilita
implicita nei contratti derivati sul titolo decennale italiano rimane molto contenuta.



Dopo i cali iniziali connessi con i rinnovati timori per 'aumento dei contagi in ottobre, nel mese di
novembre i corsi azionari hanno evidenziato forti rialzi, beneficiando soprattutto degli annunci
sull’efficacia dei vaccini. L’indice generale di borsa & aumentato in Italia del 16 per cento, piu che
nella media dell’area dell’euro (12 per cento). La componente del comparto bancario & cresciuta in
linea con l'indice generale (14 per cento), ma meno che nell’area dell’euro (35 per cento). La volatilita
dei corsi azionari & diminuita.

| costi di finanziamento delle banche e delle imprese hanno continuato a ridursi. Dalla fine della
prima decade di ottobre i rendimenti sul mercato secondario delle obbligazioni emesse dalle banche
e dalle societa non finanziarie sono diminuiti, rispettivamente di 43 e 18 punti base, in linea con il
calo osservato nella media dell’area dell’euro.

Le societa non finanziarie hanno effettuato emissioni nette di titoli obbligazionari per 2,3 miliardi di
euro nel terzo trimestre (da 1,6 nel secondo), mentre i collocamenti netti delle banche sono stati
pressoché nulli (da 7,6 miliardi). Dati preliminari di fonte Bloomberg segnalano che le emissioni lorde
di banche e imprese sarebbero rimaste consistenti nella media dei tre mesi terminanti in dicembre.
Secondo dati di fonte Assogestioni, il flusso netto di risparmio verso i fondi comuni aperti & stato
positivo anche nel terzo trimestre del 2020 (9,7 miliardi di euro), un risultato interamente ascrivibile
ai fondi di diritto estero. Gli investitori hanno privilegiato in particolar modo i fondi obbligazionari (6,8
miliardi), ma anche gli altri principali comparti hanno registrato una raccolta netta significativa (5,9
miliardi per i fondi azionari, 1,1 per i bilanciati e 0,5 per i monetari). Nel mese di ottobre la raccolta
netta dei fondi comuni aperti & stata pari a 2,2 miliardi, mentre nel mese di novembre si & collocata
a 1,5 miliardi.

In tale contesto, per continuare a garantire a tutti i settori economici condizioni di finanziamento
favorevoli nel periodo della pandemia, secondo le valutazioni di inizio 2021 fatte dalla Banca centrale
Europea, continua a essere fondamentale un ampio grado di stimolo monetario. Contribuendo a
ridurre l'incertezza e a rafforzare la fiducia, ci0 incoraggera la spesa per consumi e gli investimenti
delle imprese, sostenendo I'attivita economica e salvaguardando la stabilitd dei prezzi nel medio
termine. Nel contempo, l'incertezza permane su livelli elevati, anche riguardo all’evoluzione della
pandemia e alla velocita delle campagne di vaccinazione.

Andamento economico e finanziario della Societa, impatti derivanti dal Covid-19 e azioni
intraprese

L’esercizio 2020 & stato influenzato dallemergenza internazionale per I'epidemia Coronavirus.
L’emergenza Covid-19, iniziata a febbraio 2020, ha avuto una rapida escalation fino a coinvolgere,
gia dal mese di marzo, tutto il territorio nazionale.

Le autorita competenti hanno introdotto una serie di misure finalizzate a contenere il diffondersi del
contagio e gli effetti economici negativi derivanti dallemergenza sanitaria.

Per gli intermediari finanziari, sono state adottate misure regolamentari finalizzate a limitare gl
elementi di pro-ciclicita e favorire I'erogazione del credito.

In tale contesto, caratterizzato da pesanti ripercussioni sul’economia mondiale nonché
sull’operativita delle imprese, Cofidi.IT ha posto in essere un’articolata serie di misure finalizzate alla
tutela della clientela e dei propri dipendenti, nonché al sostegno concreto delle imprese, delle
famiglie e delle comunita nelle quali opera, in osservanza delle normative vigenti.
Gia durante la prima fase di lock down, Cofidi.IT ha implementato una serie di soluzioni organizzative
e informatiche volte a garantire la continuita della regolare attivita. In particolare il Confidi ha messo
in atto, fin dai primi giorni del’emergenza, le soluzioni organizzative e tecniche per consentire la
regolare prosecuzione dell’attivita, con ampio ricorso allo smart working, nonché le misure di
protezione e prevenzione necessarie, in linea con I'evoluzione delle disposizioni governative e
regionali.

A valle dei primi interventi di risposta all’emergenza e di revisione delle modalita operative € emersa
'opportunita di attivare un meccanismo strutturato di impulso e coordinamento per rispondere con
la massima efficacia al mutato contesto operativo. Cofidi ha quindi avviato iniziative strutturate, con
I'obiettivo di proporre idee mirate per la gestione delle relazioni con le imprese socie e/o lo sviluppo
dei ricavi, sia nel brevissimo periodo sia sostenibile nel "new normal", anche alla luce delle nuove
normative finalizzato a controbilanciare, per quanto possibile, il calo dei ricavi; gestire e mitigare gli
impatti della crisi su asset quality, patrimonio e situazione di funding/liquidita.
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Con riferimento al primo ambito, la relazione con i clienti/soci € stata rapidamente riorientata verso
un rafforzamento dei canali digitali con particolare attenzione ai controlli finalizzati a garantire la
sicurezza fisica delle persone: sono state implementate misure di revisione del modello operativo e
di servizio per indirizzare la relazione con la clientela su modalita «a distanza» e per potenziare i
canali diretti gia disponibili (Sito Internet, Contact center, telephone advice). Sono state inoltre
definite e implementate le procedure per svolgere le attivita richieste a fronte delle misure
governative, sviluppando anche nuove procedure informatiche per accelerare le fasi di approvazione
delle garanzie ed erogazione del credito diretto e per semplificare [I'operativita,
minimizzando la necessita di operare allinterno delle filiali, nel rispetto dei profili di rischio e
coerentemente con le disposizioni tempo per tempo emanate dalle competenti Autorita.
Cofidi.IT ha proceduto altresi alla tempestiva attivazione delle misure di sostegno adottate dal
Governo, che hanno comportato la concessione di moratorie, sia sulle garanzie rilasciate che sul
Credito diretto, sulle rate dei mutui, il rafforzamento della liquidita disponibile alle imprese attraverso
I'erogazione di finanziamento di credito diretto e il rilascio di garanzie su finanziamenti o la
rinegoziazione di finanziamenti a fronte di garanzie pubbliche FCG.

Con il contributo della rete commerciale e delle funzioni centrali, si & proceduto a adeguare i processi
e le procedure necessarie a far fronte alle numerosissime richieste pervenute, e che continuano
tuttora a pervenire, dai clienti. Nell’individuazione delle soluzioni pit opportune per la corretta messa
a terra di questi provvedimenti sono stati sempre assicurati i presidi necessari attraverso |l
coinvolgimento delle funzioni di controllo.

Sulla base delle evidenze gestionali l'ammontare complessivo delle garanzie in essere alla data del
31 dicembre 2020 a fronte dei quali le Banche hanno accordato moratorie previste dal Decreto “Cura
Italia”, dal Protocollo ABI e relativi Addendum, o da iniziative interne & pari a 101.217.929.
Nel’ambito delle misure governative a sostegno dell’economia, nel 2020 Cofidi.lt ha deliberato
garanzie previste dai decreti governativi a favore delle aziende socie per un totale da finanziare di €
56.783.250, di cui € 26.167.000 gia erogati nel corso dello stesso esercizio.

Infine, gli Organi Amministrativi in sinergia con il Consiglio di amministrazione hanno coordinato le
attivita volte alla revisione in corso d’anno del budget d’esercizio adeguandolo con riferimento alla
sola suddivisione dei prodotti a settembre 2020, per effetto del mutato contesto operativo e
commerciale.

Uno dei piu importanti obiettivi che Cofidi.IT si & prefissata sin dallinizio della emergenza & stato
quello di rendere pit semplice possibile la gestione dell’operativita da parte della clientela senza
necessariamente recarsi in filiale.

In particolare & stata offerta la possibilita ai clienti di effettuare, attraverso un semplice contatto
telefonico con la propria filiale o via e-mail, una piu ampia gamma di operazioni, tra le quali:
- informazioni di supporto alla clientela;

- adesione alle moratorie;

- consulenza finanziaria.

Inoltre & stata data la possibilita di operare tramite PEC o semplice e-mail, per una serie di servizi,
tra i quali:

- richiesta di informazioni su propri rapporti in essere;
- trasmissione dell'adesione alle moratorie;

- richieste e rilascio garanzie;

- richiesta di finanziamento diretto.

Cofidi.IT ha, sin da subito, messo in atto una serie di azioni informative allo scopo di supportare la
propria clientela.

Il supporto alle imprese € iniziato rendendo prontamente operativo il decreto legge “Cura lItalia” del
17 marzo 2020. In particolare l'articolo 56 del D.L. “Cura Italia” ha previsto la possibilita per
Microimprese e PMI presenti su tutto il territorio nazionale colpite dall’epidemia di Covid-19 di
richiedere dietro comunicazione:

* la sospensione per i mutui e gli altri finanziamenti rateali del pagamento delle rate o dei canoni di
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leasing sino al 30 settembre 2020 (poi prorogata al 31 gennaio 2021 e successivamente al 30 giugno
2021);

* la proroga fino al 30 settembre 2020 della scadenza dei prestiti non rateali (poi prorogata al 31
gennaio 2021 e successivamente al 30 giugno 2021);

 l'impossibilita di revocare, fino al 30 settembre 2020 (poi prorogata al 31 gennaio 2021 e
successivamente al 30 giugno 2021), i finanziamenti accordati a fronte di anticipi su crediti e le linee
di credito a revoca in essere alla data del 17 marzo 2020.
In totale sono state accordate nr 1.434 moratorie su rapporti di garanzia, per un ammontare di €
97.888.568 in essere al 31 dicembre 2020, e nr 62 moratorie su rapporti di credito diretto, per un
ammontare di € 1.173.459 in essere al 31 dicembre 2020.

Cofidi.IT ha inoltre dato immediato seguito all'indicazione del’ABI di adottare misure idonee a
contrastare il rallentamento dell’economia in seguito all’epidemia, rivolte alle imprese escluse dall’art
56 del DL “Cura ltalia”, dando la possibilita di richiedere moratorie bilaterali, anche in riferimento
al’Addendum «Covid-19» Accordo per il Credito 2019 — Protocollo ABI del 6/3/2020, o riferite ad
iniziative interne delle singole banche convenzionate, nello specifico ha accordato alle imprese socie
nr 39 moratorie per un ammontare pari ad € 3.329.361 in essere al 31 dicembre 2020.

L’attivita di supporto ai clienti imprese € proseguita attraverso la messa in atto di quanto previsto dai
Decreti Legge.

In recepimento di quanto previsto dal D.L. “Liquidita” dell'8 aprile 2020, successivamente convertito
nella legge n.40 del 5 giugno 2020, & stata resa disponibile la possibilita di accedere a finanziamenti
dedicati contro garantiti dal Fondo di Garanzia per le PMI.

In particolare, con riferimento al D.L. «Liquidita» - articolo 13 comma 1 lettera m) relativo a
finanziamenti con garanzia 100% di importo fino a 25.000 euro (limite successivamente aumentato
a 30.000 euro con la conversione in legge del D.L.) & stata prevista la possibilita per le PMI di
accedere a prestiti di durata non superiore a 10 anni, di cui 24 mesi di pre-ammortamento, assistiti
per una percentuale pari al 100% dalla garanzia L. 662/1996 a favore delle PMI con importo non
superiore al 25% dei ricavi o in alternativa al doppio dei costi del personale e comunque fino a un
massimo di 30.000 euro, senza la necessita di dover attendere l'approvazione del Fondo di
Garanzia.

Cofidi.IT ha risposto tempestivamente alle esigenze del mercato e della propria clientela ed € riuscita
a soddisfare in maniera efficace e rapida le numerose richieste di finanziamenti, oltre nr 25, per un
importo complessivo di € 491.300.

Facendo riferimento al D.L. «Liquidita» I'articolo 13 comma 1 lettera c) relativo ai finanziamenti con
garanzia al 90%, la normativa ha previsto la possibilita di richiedere finanziamenti a breve e medio-
lungo termine, sino a 72 mesi, per la realizzazione di nuovi investimenti o per esigenze legate al
capitale circolante. Per questa tipologia di aiuto Cofidi.IT ha concesso nel corso dell’esercizio 2020
nr 34 finanziamenti per un importo complessivo di € 1.132.000.

Sempre l'articolo 13 comma 1 alla lettera e) prevede la possibilita di accedere a prestiti finalizzati al
consolidamento del debito accordato in essere con contestuale erogazione di finanza aggiuntiva non
inferiore al 10% (poi aumentata al 25% con la conversione in legge del D.L.) e diminuzione del tasso
di interesse rispetto al tasso applicato alle operazioni consolidate; tali finanziamenti sono assistiti
dalla garanzia L. 662/1996 per una copertura dell’80%.
Le numeriche espresse da Cofidi.IT sono le seguenti: nr 5 finanziamenti erogati per un importo
complessivo di € 155.790.
Va inoltre evidenziato che con Deliberazione della Giunta Regione Puglia del’02/04/2020, a causa
del mutato quadro economico causato dal’emergenza Covid-19, & stata modificata la destinazione
dei fondi relativi alla misura 6.1.6 terza trance PO FESR 2007/2013 consentendo ai Confidi
assegnatari dei Fondi sopracitati, di portare dal 15% al 100% I'utilizzo di tali fondi per Credito
Diretto verso le micro e piccole aziende pugliesi. Inoltre, &€ data la possibilita ai Confidi assegnatari
del Fondo Rischi PO FESR 2014-2020 misura 3.8.a, di utilizzare fino al 30% dei rientri delle risorse
gia oggetto di spesa eleggibile per la concessione di Credito Diretto sempre verso le micro e
piccole imprese pugliesi.
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Il fondo costituito inizialmente da Cofidi & stato pari ad € 5.219.333,38 incrementatosi
periodicamente attraverso gli utilizzi dei rientri fino ad arrivare ad un totale al 31/12/2020 di €
7.200.000. Le erogazioni complessive di “Credito Diretto” effettuate attraverso il fondo 3.8.a
nel 2020 sono state pari a 6.883.590,00.

Per riassumere quindi nell’anno 2020, i finanziamenti erogati dagli istituti bancari con garanzia Cofidi
sono stati pari ad € 117.960.259 in linea con le previsioni di budget 2020, mentre i finanziamenti di
credito diretto erogati sono stati pari a € 7.424.640.

Si fa presente inoltre che a seguito della Determinazione Dirigenziale del 09/07/2020, n. 630 e
successiva modifica del 30/07/2020, n.730, & stato assegnato, nel corso del 2020, un ulteriore
lotto pari ad € 4.000.000 da utilizzare quale fondo rischio a presidio delle garanzie che saranno
erogate ai sensi della misura 3.8.a PO FESR 2014/2020.

Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020 si chiude con:

e Un margine di intermediazione in aumento di circa I’8% sull’anno precedente, per effetto
dellaumento dei proventi assimilati;

e L’utile prima delle imposte, risulta essere positivo, ed ammonta ad € 558.433;

e Un utile di esercizio pari ad € 547.650.

Nonostante la crisi pandemica da Covid-19 non ci sono stati fattori di diverso segno e di diversa
natura tali da influenzare il conto economico.

In ogni caso su ognuno di essi & stata svolta e si continuera a svolgere una attenta azione di
monitoraggio e di adeguamento continuo da parte della Direzione e della struttura dirigente tutta.

Si evidenziano di seguito i principali fattori che incidono sul conto economico:

e L’erogazione dei finanziamenti garantiti e i finanziamenti erogati del Credito Diretto, sono in
linea con il budget, influenzando positivamente i ricavi;

¢ |’aumento dei contributi pubblici di gestione e gli interessi attivi maturati sul credito diretto,
hanno influenzato I'incremento dei margini di interesse e del margine di intermediazione;

e Lo sviluppo della presenza al di fuori del territorio regionale anche per effetto del divieto di
spostamento fra regioni non ha generato flussi operativi di rilievo;

o |l deterioramento del credito, generato dal persistere della dinamica economica in atto ed
anche dallaumento dei finanziamenti garantiti negli esercizi precedenti, il conseguente
aggiornamento della classificazione degli status degli affidamenti in essere e il successivo
adeguamento complessivo degli accantonamenti alle percentuali previste nella policy
approvata dal CdA, ha determinato anche quest’anno rettifiche di valore importanti anche se
per effetto della utilizzazione di fondi pubblici della Regione Puglia hanno inciso in misura
marginale sul conto economico;

¢ |l processo di rafforzamento e la formazione continua del personale ha coinvolto sia le risorse
presenti presso la sede centrale sia quelle presenti nelle vecchie e nuove filiali;

¢ |l continuo processo di adeguamento dei sistemi operativi e dei processi gestionali oltre che
dell'attivazione dello smart working, ha determinato la acquisizione di ulteriore
strumentazione informatica necessaria al presidio puntuale delle garanzie e dei rischi e
I'acquisizione di supporti specialistici per la corretta ottimizzazione dei processi e della loro
formalizzazione.

L’esercizio 2020 si & chiuso con un totale Fondi Propri di vigilanza pari a € 26.757.469, che produce
un’eccedenza patrimoniale di € 17.738.957 ed un indice di solvibilita del 17,80% ben superiore al
6% definito e richiesto dalle disposizioni di vigilanza di Banca d’ltalia.

Tale risultato € fondamentale:
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e per assicurare la continuita della operativita aziendale;

e per mantenere il nostro grado di solvibilita e affidabilita presso il sistema bancario con cui
operiamo;

e per essere in grado di accompagnare i nostri soci e le imprese tutte nel momento, che tutti
speriamo sia il piu vicino possibile, in cui 'economia sara pronta a ripartire a seguito di questa
grave crisi economica che accompagna quella sanitaria legata al COVID-19;

¢ nelle indagini e nelle statistiche economiche;

e per supportare i piani di sviluppo previsti per il 2021.

Sempre al fine di mantenere un patrimonio libero per rendere possibili nuove garanzie la Societa ha,
nel corso del 2020, operato con maggiore attenzione nell'utilizzo degli strumenti pubblici di
mitigazione del rischio.

In relazione all'utilizzo del Fondo Centrale di Garanzia per le PMI gestito da Mediocredito Centrale
si &€ passati da un valore delle controgaranzie/garanzie dirette in essere al 31 dicembre 2019 pari a
€ 135.738.177, ad un valore a fine 2020 pari a 157.214.276, valore riferito al netto delle
controgaranzie rilasciate dal Fondo su esposizioni garantite a valere su fondi monetari esauriti.

Attenzione particolare & stata posta sul monitoraggio delle garanzie, con un focus particolare in
riferimento alle garanzie escusse ed alle operazioni garantite deteriorate.

Tali politiche, integrate con la puntuale revisione dei sistemi e delle procedure di valutazione del
merito di credito, consentono un importante monitoraggio e presidio delle garanzie.

Nel corso dell’esercizio 2020 si & provveduto al rinnovo degli organi aziendali, che ha
confermato l'intero Consiglio di amministrazione e sindaci effettivi, per cui non si sono
registrate modifiche alla Governance.

Si riportano di seguito una serie di tabelle riassuntive dei principali indicatori sulle attivita della
Societa:

Indicatore 2020 2019 Variazione | Variazione
assoluta %

Numero dei Soci 13.648 13.935 -287 -2,06
Numero dei finanziamenti garantiti in essere 4,611 4.647 -36 -0,77
Numero pratiche di garanzia erogate nell'anno 652 790 -138 -17,47
Numero pratiche di credito diretto erogate nell'anno 235 55 180 327,27
Finanziamenti Cofidi erogati nell'anno €7.424.640 €1.278.800 €6.145.840 480,59
Finanziamenti bancari erogati nell'anno €117.960.259 | € 116.304.786 €1.655.473 1,42
Garanzie erogate nell'anno € 82.457.897| €84.994.132 -€ 2.536.235 -2,98
Stock di garanzie in essere €341.970.751 | €316.648.805| € 25.321.946 8,00
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Di seguito la tabella riassuntiva dei principali aiuti concessi dalla Societa per sostenere le

imprese socie nel’emergenza economica causata dal COVID-19:

Indicatore 2020

Numero pratiche di credito diretto erogate nell'anno ai sensi del D.L. 23/2020 (c.d. “Decreto Liquidita") 7
Finanziamenti Cofidi erogati nell'anno ai sensi del D.L. 23/2020 (c.d. “Decreto Liquidita") € 113.000
Numero pratiche di credito diretto erogate nell'anno con utilizzo fondi misura 3.8.a ai sensi del D.L. 57
23/2020 (c.d. “Decreto Liquidita")
Finanziamenti Cofidi erogati nell'anno con utilizzo fondi misura 3.8.a ai sensi del D.L. 23/2020 (c.d. “Decreto

e 8 /2020 € 1.666.090
Liquidita")
Numero pratiche di garanzia erogate nell' anno misura 3.8.a Covid Regione Puglia 17
Finanziamenti garantiti nell'anno nell' anno misura 3.8.a Covid Regione Puglia € 3.891.000
Numero pratiche di garanzia erogate nell'anno a valere sulla misura di agevolazione Titolo II- Capo 3 e Capo 136
6- Circolante Covid Regione Puglia
Finanziamenti bancari garantiti erogati nell'anno a valere sulla misura di agevolazione Titolo II- Capo 3 e

. 8 o8 & P € 34.359.000

Capo 6- Circolante Regione Puglia
Numero pratiche di garanzia erogate nell'anno ai sensi del D.L. 23/2020 (c.d. “Decreto Liquidita") 101
Finanziamenti bancari garantiti erogati nell'anno ai sensi del D.L. 23/2020 (c.d. “Decreto Liquidita") € 26.167.000
Numero moratorie concesse nell'anno ai sensi del D.L. 18/2020 (c.d. “Decreto Cura Italia") su rapporti di 62
credito diretto
Numero moratorie concesse nell'anno ai sensi del D.L. 18/2020 (c.d. “Decreto Cura Italia") su rapporti di 1434

garanzia
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Di seguito il grafico e la tabella di sintesi dei finanziamenti garantiti erogati nel 2020 distinti per ente
erogante, delle fideiussioni rilasciate direttamente e dei finanziamenti erogati direttamente da

Cofidi.it:

FINANZIAMENTI DIRETTI E GARANTITI EROGATI NEL 2020

Monte dei Paschi di Siena

Banca Popolare di Puglia e Basilicata
Intesa San Paolo

Unicredit

Banca Popolare Pugliese

BCC di Santeramo in Colle

UBI Banca

BCC dell'Alta Murgia

BCC di Canosa - Loconia

BPER Banca

BCC di Terra d'Otranto

BCC di Castellana Grotte

Altre banche (flusso analitico < € 1min)
Fideiussioni dirette (non verso banche)

Finanziamenti erogati dal Cofidi

s 10.392.859
s 7.896.800
s 7.737.000
s 5.993.000
I 4.969.000
s 4.127.000

B 2.340.000

B 2.053.000

I 1.799.000

B 1.403.000

B 1.325.000

I 4.998.500

I 551.250

s 7.424.640

Ente erogante Importi erogati (€) Incig;nza
Monte dei Paschi di Siena 62.374.850 49,7%
Banca Popolare di Puglia e Basilicata 10.392.859 8,3%
Intesa San Paolo 7.896.800 6,3%
Unicredit 7.737.000 6,2%
Banca Popolare Pugliese 5.993.000 4,8%
BCC di Santeramo in Colle 4.969.000 4,0%
UBI Banca 4.127.000 3,3%
BCC dell'Alta Murgia 2.340.000 1,9%
BCC di Canosa - Loconia 2.053.000 1,6%
BPER Banca 1.799.000 1,4%
BCC di Terra d'Otranto 1.403.000 1,1%
BCC di Castellana Grotte 1.325.000 1,1%
Altre banche (flusso analitico < € 1mln) 4.998.500 4,0%
Fideiussioni dirette (non verso banche) 551.250 0,4%
Finanziamenti erogati dal Cofidi 7.424.640 5,9%
Totale 125.384.899 100%

62.374.850
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Rispetto al flusso annuo di linee di credito erogate, € Monte dei Paschi di Siena a confermare la
maggior incidenza, cosi come avvenuto negli esercizi precedenti.

Di seguito la tabella dei finanziamenti garantiti erogati nel 2020 compresi i finanziamenti concessi
direttamente dal Cofidi.IT e le fideiussioni dirette concesse, distinti per finalita di concessione:

Investimenti 53.154.959 42,4%
Attivo circolante 70.533.690 56,3%
Fideiussioni dirette e garantite 438.250 0,3%
Capitalizzazione aziendale 113.000 0,1%
Riequilibrio finanziario 1.145.000 0,9%
Totale 125.384.899 100%

Capitalizzazione aziendale
Fideiussioni dirette e garantite 113.000

438.250 0,1%
0,3%

Riequilibrio finanziario
1.145.000
0,9%

Investimenti
53.154.959
42,4%

Attivo circolante
70.533.690
56,3%

Diversamente a quanto registrato negli esercizi precedenti, nei quali hanno prevalso le erogazioni
finalizzate agli investimenti (60% l'incidenza del 2019), nell’esercizio 2020 si assiste ad una maggior
concentrazione di erogazioni finalizzate per attivo circolante, in quanto si &€ reso necessario
contrastare la carenza di liquidita delle imprese socie causata dalla emergenza sanitaria.

Rappresentiamo di seguito il grafico dei finanziamenti erogati, distinti per tipologia di prodotto.
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Tranched Cover (Fondi Pubblici)
€ 33.690.250
26,9%

Fideiussioni dirette
€478.250
0,4%

Fondi Pubblici
€46.110.859
36,8%

Fondi Ordinari
€37.545.900
29,9%

Credito diretto Cofidi.IT
€7.424.640
5,9%

Fondi Antiusura
€135.000
0,1%

Come per i precedenti esercizi, si evidenzia il maggior utilizzo di prodotti assistiti da fondi pubblici,
per cui Cofidi.IT assume il rischio, oltre che con i fondi rischi pubblici specifici anche con il proprio

Patrimonio.

Si rappresenta di seguito I'indice di abbattimento del rischio assunto dal Cofidi rispetto al flusso di
garanzie erogate nel 2020, utilizzando come forme di attenuazione del rischio, le controgaranzie
ricevute dal Fondo di Garanzia per le PMI (L.662/1996) e la copertura derivante la concessione di

garanzie a valere su fondi di terzi:

Garanzie ordinarie 38.024.150 27.867.500 22.847.410 0 5.020.090
Garanzie Antiusura 135.000 135.000 0 108.000 27.000
Garanzie con fondi pubblici 46.110.859 35.588.857 19.572.282 0 16.016.575
Tranched Cover 33.690.250 18.866.540 0 18.866.540 0
Credito diretto 7.424.640 7.424.640 5.820.132 1.437.508 167.000
125.384.899 89.882.537 48.239.824 20.412.048 21.230.665

R 76.4%

Il crescente ricorso alla controgaranzia ha comportato un aumento dell’indice di abbattimento del
rischio nell'anno 2020 che risulta essere del 76,5% in aumento di 16,7 punti rispetto all'abbattimento

rischio 2019 che era del 59,7%.
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Bari 45.836.499
BAT 11.208.900
Brindisi 14.321.399
Foggia 22.289.000
Lecce 16.068.897
Taranto 7.011.454
Altre province fuori Puglia 8.648.750
Totale 125.384.899

Altre province fuori Puglia

Taranto 8.648;750
7.011.454 6,9%
5,6%

Lecce Bari
16.068.897 45.836.499
12,8% 36,6%

Foggia
22.289.000
17,8%
Brindi BAT
14.321.399 11.208.900

11,4% 8,9%

Viene di seguito rappresentato il flusso di finanziamenti erogati nell’anno distinti per provincia (in
base alla sede legale del soggetto finanziato):

La concentrazione di finanziamenti garantiti erogati in Puglia nell'ultimo esercizio & pari al 93,1%, in

calo rispetto al 94,1% registrato nel 2019.
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Di seguito la tabella di sintesi dello stock di garanzie in essere a fine esercizio distinte per ente
erogante:

Ente erogante Saldo lordo garanzia (€) Incidenza %
Monte dei Paschi di Siena 119.364.286 34,9%
Unicredit 46.543.171 13,6%
Intesa San Paolo 29.387.134 8,6%
Banca Popolare di Puglia e Basilicata 21.379.297 6,3%
Banca Popolare Pugliese 18.486.083 5,4%
Banca Popolare di Bari 17.928.888 5,2%
UBI Banca 17.640.903 5,2%
BPER Banca 9.248.948 2,7%
BCC di Santeramo in Colle 7.766.299 2,3%
BCC di Taranto 7.359.961 2,2%
BCC dell'Alta Murgia 4.516.357 1,3%
BCC di Canosa - Loconia 4.485.067 1,3%
Banco BPM 3.307.113 1,0%
BNL - Gruppo BNP Paribas 3.277.738 1,0%
BCC di Terra d'Otranto 2.731.929 0,8%
BCC di San Giovanni Rotondo 2.392.653 0,7%
BCC di Ostuni 1.955.489 0,6%
BCC di Castellana Grotte 1.950.557 0,6%
BCC di Alberobello e Sammichele di Bari 1.151.751 0,3%
Altre banche (stock analitico < € 1mln) 3.707.722 1,1%
Fideiussioni dirette (non verso banche) 17.389.406 5,1%
Totale 341.970.751 100%

La concentrazione dello stock di garanzie resta in linea con i flussi di garanzie concesse negli ultimi
anni. Tra Monte dei Paschi di Siena ed Unicredit sono concentrate complessivamente il 48,5% delle
garanzie in essere a fine esercizio (47,9% l'indice al 2019).
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Di seguito la tabella dello stock di garanzie in essere a fine esercizio, distinto per finalita di
concessione:

Investimenti 211.147.869
Attivo circolante 94.175.894
Fideiussioni dirette e garantite 15.843.159
Capitalizzazione aziendale 4.567.905
Riequilibrio finanziario 16.235.924
Totale 341.970.751
Capitalizzazione aziendale Riequilibrio finanziario
4.567.905 16.235.924
1,3% 4,7%

Fideiussioni dirette e garantite
15.843.159
4,6%

Attivo circolante

94.175.894 Investimenti
27,5% 211.147.869
61,7%

Il 61,7% delle garanzie in essere sono state concesse per sostenere gli investimenti delle nostre
Imprese, in calo rispetto al 65,5% registrato nel 2019, a causa della maggior concessione nell’anno
2020 di garanzie finalizzate all’attivo circolante.
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Si rappresenta di seguito il grafico dello stock di garanzie in essere a fine esercizio, distinto per

tipologia di prodotto:

Fideiussioni dirette
€15.947.202
4,7%

Fondi Pubblici
€240.038.518
70,2%

Tranched Cover (Fondi Fondi Ordinari
Pubblici) € 48.699.627
€ 36.267.658 14,2% Fondi Antiusura
10,6% €1.017.746
0,3%

L’81,1% dello stock di garanzie a fine 2020 & composto da prodotti assistiti da fondi pubblici
(Tranched Cover, Antiusura e altri Fondi), in calo rispetto all’86,8% dello stock 2019.

Di seguito lo stock delle garanzie in essere a fine esercizio distinte per provincia (in base alla sede

legale del soggetto garantito):

Bari 120.565.140
BAT 34.292.407
Brindisi 36.063.495
Foggia 45.708.816
Lecce 55.226.206
Taranto 28.153.043
Altre province fuori Puglia 21.961.644
Totale 341.970.751
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Altre province fuori Puglia

Taranto 21.961.6
28.153.043 6:4%
8,2%
Bari
120.565.140
35,3%
Lecce
55.226.206
16,1%
Foggia
45.708.816
13,4% Brin BAT

36.063.495 34.292.407
10,5% 10,0%

In Puglia & concentrato il 93,6% dello stock di garanzie, indice identico al 93,6% dello stock 2019 di

cui il 35,3% e riferito alla provincia di Bari.
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In base a quanto finora descritto, si riporta 'andamento dei principali dati di bilancio rispetto
all’'esercizio precedente, nonché i principali indicatori di risultato di natura economico-finanziaria e
di natura non finanziaria, questi ultimi scelti coerentemente con i fattori critici di successo aziendali,

con il mercato di riferimento e con le caratteristiche e la dimensione della societa.

A) DATI DI SINTESI E VARIAZIONI DEL BILANCIO

2020 % 2019 %
Attivita
Crediti verso banche e disponibilita liquide (1) 89.211.286 81,33% 96.355.843 | 89,62%
Crediti verso la clientela per escussioni (2) 5.396.885 4,92% 3.794.950 3,53%
Crediti verso la clientela per finanziamento di Credito Diretto 8.911.928 8,12% 1.841.060 1,71%
Altri crediti (3) 1.964.257 1,79% 1.729.495 1,61%
Titoli di debito, quote di capitale e di OICR (4) 2.366.591 2,16% 1.860.356 1,73%
Immobilizzazioni materiali e immateriali 1.842.375 1,68% 1.935.300 1,80%
Totale Attivita 109.693.322 | 100,00% 107.517.004 | 100,00%
Passivita
Fondi rischi su garanzie e risconti passivi su commissioni (5) 20.530.344 18,72% 18.657.420| 17,35%
Trattamento di fine rapporto 824.528 0,75% 751.813 0,70%
Altri debiti (6) 61.084.579 55,69% 61.090.100 | 56,82%
Patrimonio Netto 27.253.871 24,85% 27.017.671| 25,13%
Totale Passivita 109.693.322 | 100,00% 107.517.004 | 100,00%
Ricavi
Interessi attivi e proventi assimilati 1.130.001 11,29% 736.882 7,27%
Commissioni attive (proventi da garanzia) 4.458.665 44,55% 4.460.305| 43,99%
Riprese di valore (7) 142.519 1,42% 592.716 5,85%
Altri proventi di gestione (8) 4.276.513 42,73% 4.349.198 | 42,90%
Totale Ricavi 10.007.698 | 100,00% 10.139.101 | 100,00%
Costi
Personale (2.679.813)| 28,33% (2.396.969) | 24,51%
Rettifiche di valore su crediti e garanzie (9) (4.496.513) 47,53% (4.841.619) | 49,51%
Altre spese amministrative (1.951.580) 20,63% (2.091.471)| 21,39%
Rettifiche/riprese di valore su attivita materiali e immateriali (163.508) 1,73% (155.414) 1,59%
Altri costi ed oneri diversi (10) (168.634) 1,78% (292.629) 2,99%
Totale Costi (9.460.048) | 100,00% (9.778.102) | 100,00%
Utile/(Perdita) d'esercizio 547.650| 100,00% 360.999 | 100,00%
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Note:

(1) Tale componente accoglie i saldi relativi alla voce “10 — Cassa e disponibilita liquide” ed alla voce “40 — Crediti”
limitatamente ai “Crediti verso banche” evidenziati in nota integrativa alla tabella 4.1 dello Stato Patrimoniale Attivo.

(2) Tale componente comprende i saldi relativi alla voce alla voce “40 — Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato,
relativamente ai “Crediti verso clientela” per BTP sottoscritti durante I'esercizio 2020, al netto delle svalutazioni sugli stessi,
evidenziati in nota integrativa alla tabella 4.3 dello Stato Patrimoniale Attivo pari ad € 1.003.407; crediti per interventi a
garanzia € 4.225.997 e crediti commissioni da incassare € 167.481.

(3) Tale componente accoglie i saldi relativi alla voce “100 a) — Attivita fiscali correnti” ed alla voce “120 — Altre attivita”.

(4) Tale componente accoglie i saldi relativi alla voce “20 — Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economico”.

(5) Tale componente accoglie i saldi relativi alla voce “100 a) — Fondo per Rischi ed Oneri - impegni e garanzie” relativa al
“Fondo svalutazione su garanzie rilasciate”

(6) Tale componente accoglie i saldi relativi alla voce “10 a) — Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”, alla
voce “60 — Passivita fiscali” ed alla voce “80 — Altre passivita”

(7) Tale componente accoglie le riprese di valore specifiche dettagliate in nota integrativa alle tabelle 8.1 ed 11.1 del Conto
Economico.

(8) Tale componente accoglie il saldo relativo agli “altri proventi di gestione” dettagliato nella Nota Integrativa nella tabella
14.2 del Conto Economico.

(9) Tale componente accoglie le rettifiche di valore specifiche per deterioramento di crediti e garanzie dettagliate in nota
integrativa alle tabelle 8.1 ed 11.1 del Conto Economico.

(10) Tale componente accoglie i saldi relativi alla voce “20 — Interessi passivi e oneri assimilati”, alla voce “50 —

Commissioni passive”, alla voce “110 — Risultato netto delle altre passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a
conto economico” limitatamente alle minusvalenze da valutazione, alla voce “270 — Imposte sul reddito dell'esercizio
dell’'operativita corrente”, ed alla voce “200 — Altri proventi e oneri di gestione” limitatamente agli oneri di gestione.

Principali margini e risultati di bilancio

Voci 2020 2019 | Variazione | Varizzione
MARGINE DI INTERESSE 994.731 588.425|  406.306|  69.04%
COMMISSIONI NETTE 4456565 | 4.456.717 (152) 0,00%
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 5520.869| 5.114.761 406.108 7,94%
UTILE ANTE IMPOSTE 558433|  372.400|  186.033|  49,96%
UTILE (PERDITA) DESERCIZIO 547.650|  360.999|  186.651|  51,70%

Per quanto riguarda le principali voci di conto economico e le relative variazioni rispetto all’esercizio
precedente:
¢ |l margine d’interesse € aumentato rispetto all’esercizio precedente, per effetto di proventi
derivanti dalla gestione dei fondi pubblici regionali e per gli interessi attivi maturati a seguito
dellincremento dell’attivita di concessione di finanziamenti diretti.
e Le commissioni nette sono rimaste invariate rispetto all’esercizio precedente.
¢ |l margine di intermediazione risulta in linea con i punti descritti in precedenza, con una
variazione in aumento rispetto all’esercizio precedente.
e L’utile ante imposte & positivo e risulta superiore rispetto all’anno precedente.
o L’utile d’esercizio si & attestato ad € 547.650,00, superiore all’esercizio 2019 che era pari a
€ 360.999.
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B) INDICATORI DI RISULTATO DI NATURA ECONOMICO-FINANZIARIA

Moltiplicatore: garanzie lorde in essere / patrimonio netto

Anno Garanzie in essere Patrimonio Netto (a) / (b) %
(a) (b)
31.12.2020 341.970.751 27.253.871 12,55
31.12.2019 316.648.805 27.017.671 11,72
Indicatore rischiosita: garanzie deteriorate lorde / totale garanzie lorde in essere
Anno Garanzie deteriorate Garanzie in essere (a) / (b) %
(a) (b)
31.12.2020 59.492.500 341.970.751 17,40%
31.12.2019 57.967.817 316.648.805 18,31%

Indicatore copertura rischiosita “collettiva” (garanzie non deteriorate):

Garanzie non
deteriorate
Esposizione lorda (a) 282.478.251
Esposizione lorda a rischio (*) (b) 251.078.165
Altre forme di copertura del rischio (**) (c) 140.244.267
Rischio effettivo (d)=(b-c) 110.833.898
come. Zi"l?:ff:stf:r'ie D della NI (***) (e) 4.203.582
Esposizione Netta (f)=(b-c-e) 106.630.316
Coverage % su esposizione lorda (g)=(e)/(a)% 1,5%
Coverage % su rischio effettivo (h)=(e)/(d)% 3,8%
Copertura % su rischio effettivo (j)=(c+e)/(b)% 57,5%

(*) Trattasi del totale delle esposizioni lorde a rischio proprio, della quota a rischio proprio delle esposizioni lorde a valere
sui fondi monetari “cappati”, e della quota a rischio proprio delle esposizioni lorde riferite a Tranched Cover. Per le garanzie
a valere sui fondi monetari “cappati®, infatti, il Confidi risponde unicamente nei limiti del corrispondente fondo monetario
(assunzione di rischio di prima perdita), per cui I'esposizione che eccede il predetto fondo € da considerarsi priva di rischio,
mentre per le garanzie relative a Tranched Cover, il Confidi interviene unicamente nei limiti della quota “tranche mezzanine”
(assunzione di rischio di tipo mezzanine), per cui I'esposizione che eccede detta tranche € da considerarsi priva di rischio.
(**) Trattasi delle controgaranzie ricevute da enti pubblici e privati (se la garanzia & a valere su prime perdite, ai fini
prudenziali, la controgaranzia viene qui considerata nei limiti del relativo CAP), dei fondi rischi specifici a presidio delle
garanzie, costituiti da contributi pubblici non computati a capitale di vigilanza.

(***) Si precisa che gli accantonamenti totali rappresentano per la quasi totalita i risconti passivi su commissioni di garanzia
utilizzabili ai fini del presidio delle garanzie (IFRS9, 4.2.1 lettera c; d; e; e appendice B 2.5).
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Dettaglio del grado di copertura delle garanzie deteriorate (scaduti deteriorati,
inadempienze probabili e sofferenze non escusse):

Sofferenze Inadempienze Scaduti TOtak?
non escusse probabili deteriorati gara_nZIe
deteriorate

Esposizione lorda (a) 47.551.255 11.223.138 718.107 59.492.500
Esposizione lorda a rischio (*) (b) 38.074.188 9.894.929 688.372 48.657.488
Altre forme di copertura del rischio (**) (c) 12.128.164 4.860.528 493.100 17.481.792
Rischio effettivo (d)=(b-c) 25.946.024 5.034.401 195.272 31.175.696
‘:‘:ﬁ:‘:;‘;";’::l'l’;';‘:::e > della NI (e) 14.435.894 1.883.804 7.064|  16.326.761
Esposizione Netta (f)=(b-c-e) 11.510.130 3.150.597 188.208 14.848.935
Coverage % su esposizione lorda (g)=(e)/(a)% 30,4% 16,8% 1,0% 27,4%
Coverage % su rischio effettivo (h)=(e)/(d)% 55,6% 37,4% 3,6% 52,4%
Copertura % su rischio effettivo (j)=(c+e)/(b)% 69,8% 68,2% 72,7% 69,5%

(*) Trattasi del totale delle esposizioni lorde a rischio proprio, della quota a rischio proprio delle esposizioni lorde a valere
sui fondi monetari “cappati”, e della quota a rischio proprio delle esposizioni lorde riferite a Tranched Cover. Per le garanzie
a valere sui fondi monetari “cappati®, infatti, il Confidi risponde unicamente nei limiti del corrispondente fondo monetario
(assunzione di rischio di prima perdita), per cui I'esposizione che eccede il predetto fondo € da considerarsi priva di rischio,

mentre per le garanzie relative a Tranched Cover, il Confidi interviene unicamente nei limiti della quota “tranche mezzanine

”

(assunzione di rischio di tipo mezzanine), per cui I'esposizione che eccede detta tranche & da considerarsi priva di rischio.
(**) Trattasi delle controgaranzie ricevute da enti pubblici e privati (se la garanzia & a valere su prime perdite, ai fini
prudenziali, la controgaranzia viene calcolata nei limiti del relativo CAP), delle quote sociali disponibili che sono a presidio
della relativa esposizione lorda e dei fondi rischi specifici a presidio delle garanzie, costituiti da contributi pubblici non

computati a capitale di vigilanza.

Grado di copertura dei crediti deteriorati (garanzie escusse):

Sofferenze

Esposizione lorda (a) 16.919.552
Altre forme di copertura del rischio (*) (b) 2.011.435
Rischio effettivo (c)=(a-b) 14.908.117
Accantonamenti totali

come da tabella 2.2 Parte D della NI (d) 12693555
Esposizione Netta (e)=(a-b-d) 2.214.562
Coverage % su esposizione lorda (f)=(d)/(a)% 75,0%
Coverage % su rischio effettivo (g)=(d)/(c)% 85,1%
Copertura % su rischio effettivo (h)=(b+d)/(a)% 86,9%

(*) Trattasi delle controgaranzie ricevute da enti pubblici e delle controgaranzie incassate da enti privati (confidi di
secondo grado), nonché delle quote sociali disponibili.
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Indicatore economico: Costi del personale + altre spese amministrative / Garanzie lorde in

essere

31.12.2020

4.631.393

341.970.751

1,35%

31.12.2019

4.488.440

316.648.805

1,42%

C) INDICATORI NON FINANZIARI

Indicatore produttivita: garanzie erogate nell’anno / n® medio dei dipendenti

31.12.2020

82.457.897

2.061.447

31.12.2019

84.994.132

2.124.853

Valore ricavo medio della garanzia: Commissioni di garanzia / Garanzie erogate nell'anno

31.12.2020

4.458.665

82.457.897

5,41%

31.12.2019

4.460.305

84.994.132

5,25%




Evoluzione prevedibile della gestione

A gennaio 2021 il CdA di Cofidi ha sviluppato un’ampia discussione sul budget 2021. In tale
discussione si sono tenuti in particolare attenzione i contraddittori elementi che caratterizzano la
fase attuale influenzati dal’emergenza Covid-19.

Questo nuovo quadro, sia a livello umano che economico, ha determinato ripetute restrizioni
prudenziali che hanno bloccato quasi tutto il sistema produttivo e commerciale producendo fattori di
incertezza tali da non poter valutare compiutamente allo stato attuale le conseguenze economiche
generali e gli impatti che la nostra societa avra.

L’emergenza collegata all’epidemia da coronavirus (Covid-19) e alle conseguenti azioni pubbliche a
sostegno delle imprese con significative modifiche delle condizioni di mercato che erano state alla
base dello sviluppo del budget negli anni precedenti, ha richiesto una attenta valutazione di tali
elementi che hanno portato Cofidi, successivamente al confronto sviluppato con la rete diretta ed
indiretta in via prudenziale a contenere il budget del 2021.

Detto cid, va comunque considerato che Cofidi si presenta comunque, sempre piu come attore
principale del mercato della garanzia nel Mezzogiorno d’ltalia.

I'obiettivo principale di Cofidi resta quello di attestarsi a livelli dimensionali che consentano di
massimizzare I'efficienza della struttura di costi e di potersi proporre come riferimento per la garanzia
del credito nel Sud lItalia, superando progressivamente la propria dimensione regionale che restera
comunque la parte core dell'attivita ed innestando progressivamente nuovi servizi e sviluppando i
prodotti senza intermediazione bancaria.

Nel corso dell’anno 2020 & stato dato l'incarico alla Societa Prometeia per la predisposizione del
Piano Industriale che ha interessato lo sviluppo strategico di Cofidi per i prossimi tre anni, al fine di
consolidare e possibilmente rafforzare il proprio equilibrio economico, finanziario, patrimoniale e
individuando una chiave di lettura idonea all’attuale contesto di mercato colpito dallemergenza
pandemica.

Le azioni individuate possono essere cosi raggruppate:

+» Per quanto riguarda la componente commerciale:

o Ulteriore sviluppo della rete;

¢ Dai dati relativi al 2020 € emersa la capacita di Cofidi.IT di affermarsi ancora come leader
nel rilascio delle garanzie della Puglia. Con l'obiettivo di utilizzare le risorse messe a
disposizione dall’ente regionale, sara posta la massima attenzione alla piena copertura del
territorio regionale;

e |l management della Societa intende nei prossimi anni continuare ad ampliare
progressivamente 'operativita extra-regionale avvalendosi anche, in maniera selettiva, delle
eventuali opportunita offerte dal sostegno pubblico, da possibili partnership anche
distributive, e dalla qualita del credito dei territori possibili target, utilizzando quanto
consolidato negli ultimi anni. In questo ambito si continuera ad utilizzare le risorse assegnate
agli inizi del 2018 dal Ministero dello Sviluppo Economico, fondi per “la crescita dimensionale
e il rafforzamento patrimoniale dei confidi”;

¢ Si continuera a sviluppare prodotti specifici per tipologie di soci/clienti al fine di dare risposte
puntuali alle dinamiche dei bisogni settoriali anche sulla base delle esperienze sin qui avute.
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+ Per quanto riguarda il sistema dei ricavi:

o Si sviluppera l'attivita di garanzie a valere sulla misura “P.O.R. FESR-FSE Puglia 2014-2020
— OT Ill — Azione 3.8.a- “Potenziamento del sistema delle garanzie pubbliche” - Attuazione
Deliberazioni della giunta regionale del 26.06.2017, misura per cui nel mese di luglio 2020 ci
sono stati assegnati ulteriori € 4.000.000,00;

o L’evoluzione degli interessi attivi &€ stimata sulla base dei rendimenti storici e previsionali dei
conti correnti di corrispondenza e dalla redditivita degli investimenti in coerenza con lo
sviluppo delle masse patrimoniali;

e Saranno sviluppate le forme di ricavo non direttamente legate al mercato bancario attraverso;

= rilascio delle fideiussioni;

e Sara perseguita la crescita delle attivita di consulenza finanziaria;

¢ Sara fortemente sviluppata I'attivita di “Piccolo Credito”, al fine di costruire un’offerta integrata
e complementare che supporti un servizio “a tutto tondo” soprattutto per le imprese di minore
dimensione che hanno dimostrato un profilo positivo e che soffrono di un piu forte
rallentamento delle disponibilita del sistema bancario attivita che & stata ampliamente attivata
nel 2020

+ Per quanto riguarda I’equilibrio patrimoniale:

e Ampliamento ulteriore del portafoglio prodotti e servizi con ulteriore sviluppo di attivita a
maggior valore aggiunto (assistenza finanziaria di base/consulenza) che possano essere
adeguatamente percepite dalle imprese come sostegno in questa difficile fase e siano di
accompagnamento a una transizione verso una cultura di gestione finanziaria piu evoluta,
che metta le PMI in condizioni di gestire il rapporto con le banche in maniera proattiva, ed
eventualmente di sostegno anche tecnico alla partecipazione a bandi regionali, tali prodotti
e servizi hanno, infatti, un impatto positivo sul conto economico senza intaccare i rischi e
quindi i Fondi Propri del Cofidi.IT;

e Continuare nella mitigazione del rischio assunto attraverso:

= Paumento dell'utilizzo di forme di mitigazione del rischio, attraverso l'incremento del
ricorso alla controgaranzia MCC e alla massimizzazione dell’utilizzo delle forme di
contribuzione pubblica disponibili.

= il tempestivo intervento dei sistemi di recupero del credito e di supporto al socio in
difficolta.

+» Per quanto riguarda I'assetto gestionale:
o Dare continuita all’azione di efficientamento dei processi operativi e rafforzare le funzioni di
supervisione e controllo:
= attraverso il raggiungimento di volumi adeguati agli investimenti posti in essere;
= attraverso la ingegnerizzazione di alcune componenti dei processi operativi;
= attraverso la predisposizione di un opportuno “cruscotto direzionale” che segnali
anomalie e criticita.
o Perseguire la continua formazione e I'addestramento operativo dei collaboratori..

Informazioni relative alle relazioni con il personale
Non sussistono informazioni degne di nota da rendersi in merito.
Altre informazioni obbligatorie

Attivita di ricerca e sviluppo
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L’attivita di ricerca e sviluppo della Societa é rappresentata da un continuo processo di affinamento
della modalita di erogazione delle garanzie e dellanalisi delle pratiche nonché di studio e
sperimentazione di diverse soluzioni metodologiche, che rappresentano un prezioso bagaglio di
piccole esperienze, utili tuttavia per ridurre il rischio di perdite su garanzie e per migliorare la qualita
dei nostri prodotti/servizi.

Le stesse non sono state in alcun modo “patrimonializzate”, essendo state addebitate direttamente
e integralmente a conto economico.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e sottoposte al controllo di queste
ultime

La Societa non risulta essere controllata da alcuna altra impresa né detiene partecipazioni in societa
direttamente o indirettamente controllate.

Operazioni con parti correlate

Nel corso dell’'esercizio non si sono registrate operazioni significative con parti correlate.
Notizie sulle azioni proprie e/o di societa controllanti possedute dalla Societa

La Societa non possiede azioni proprie e/o di societa controllanti.

Notizie sulle azioni proprie e/o di societa controllanti acquistate o alienate dalla Societa nel
corso dell’esercizio e motivi delle acquisizioni e alienazioni

La Societa non ha proceduto ad acquisizioni di azioni proprie e/o di societa controllanti nel corso
dell’esercizio.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Successivamente al 31 dicembre 2020 e fino alla data di approvazione del presente bilancio non si
sono verificati fatti aziendali tali da avere impatti rilevanti sui risultati patrimoniali ed economici
rappresentati. Tuttavia va segnalata l'attenzione che la Societa sta attuando ai fini di fornire
informazioni aggiornate sui rischi legati al Covid-19 che possono avere un impatto sulla situazione
economico-patrimoniale e finanziaria.

Inoltre, nel mese di febbraio 2021, il responsabile del’Area Risk Manager, Compliance ed
Antiriciclaggio, & stato sostituito con altra figura altrettanto idonea a svolgere tale mansione, lo stesso
e stato affiancato da un dipendente a tempio pieno ed indeterminato.

Informazioni sulla continuita aziendale

Il bilancio € stato predisposto nella prospettiva della continuita aziendale, pertanto attivita, passivita
ed operazioni «fuori bilancio» sono state valutate secondo valori di funzionamento.

Al riguardo si specifica che gli organi di amministrazione e controllo pongono in essere tutte le azioni
rivolte ad una attenta valutazione della prospettiva aziendale, che la situazione legata al Covid-19
non ha avuto e non avra impatti sulla continuita aziendale ed operativa della Societa, che tale
presupposto €& sicuramente perseguito e che non sono, quindi, necessarie ulteriori dettagliate analisi
a supporto di tale postulato oltre all'informativa che emerge dal contenuto del bilancio e dalla
relazione sulla gestione.
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Informazioni sulla gestione dei rischi finanziari e sull’utilizzo di strumenti finanziari

La Societa detiene strumenti finanziari. In particolare, le attivita e le passivita finanziarie detenute
dalla Societa sono strettamente connesse e funzionali alla gestione operativa e caratteristica della
stessa. Tuttavia, stante la rilevante presenza delle stesse, si &€ provveduto all'implementazione di un
sistema di monitoraggio continuo, ovvero di analisi dei rischi alle stesse connessi, finalizzati a
consentire una gestione attiva, puntuale e consapevole, delle piu rilevanti aree di rischio. In
particolare, le politiche di gestione del rischio da parte della Societa tendono alla diversificazione dei
rischi di mercato e alla minimizzazione dell’esposizione alla variabilita dei tassi di interesse,
attraverso opportune diversificazioni di portafoglio.

In tale ottica, gli amministratori della Societa si riuniscono con cadenza trimestrale al fine di verificare
I'efficienza e I'efficacia delle strategie e delle scelte operate in termini di copertura dai predetti rischi.

In tali occasioni, inoltre, si rende possibile procedere con la eventuale necessaria modifica e
integrazione delle politiche di gestione dei rischi finanziari con i processi gestionali, cosi da
rimodulare eventualmente anche le priorita dei diversi livelli di rischio. Tale procedura é
essenzialmente finalizzata a evitare le eccessive concentrazioni di rischio ed & preordinata a
promuovere la creazione di un sistema di garanzie atto ad attenuare i potenziali rischi connessi alla
detenzione di strumenti finanziari.

Cio premesso, nel prosieguo, pur limitandosi alla trattazione soltanto dei rischi ragionevolmente
ritenuti rilevanti in termini di impatto sulla situazione patrimoniale e finanziaria, nonché sul risultato
economico della Societa, si evidenziera I'approccio della Societa nella gestione del rischio aziendale.

Rischio di credito

Il contenimento del rischio di credito & attuato attraverso un sistema di scoring utilizzato in fase di
valutazione creditizia per tutte le imprese che chiedono I'accesso alla nostra garanzia; in aggiunta
alla consultazione della Centrale Rischi, a partire da agosto 2020 & stato adottato un nuovo
strumento valutazione delle imprese, predisposto da Crif, e fornito di un sistema di misurazione della
PD denominato Report Sprint. Tale contenimento €& presidiato anche attraverso il costante
monitoraggio delle posizioni € mediante I'utilizzo massivo della controgaranzia del Fondo Centrale
di Garanzia per le PMI. Inoltre, sirileva che la Societa ha intrapreso e mantenuto nel tempo il proprio
iter di intermediario vigilato perseguendo indirizzi creditizi prudenti e coerenti con le finalita
mutualistiche sancite dal proprio Statuto, nonché dai documenti previsionali e programmatici adottati
dal CdA.

Rischio di mercato

Le politiche di gestione dei rischi di mercato vanno considerate nel quadro di una generale politica
di investimento della liquidita aziendale in un portafoglio rappresentato prevalentemente da titoli
obbligazionari, azionari emessi da banche di diritto italiano e quote di OICR che assicurano,
all'interno delle linee di sviluppo, un profilo di rischio contenuto e coerente con le finalita aziendali,
in un’ottica di medio-lungo periodo. La Societa non quantifica il rischio di mercato, poiché non
detiene un portafoglio di negoziazione di vigilanza, ma esclusivamente attivita finanziarie di pronta
liquidabilita e disponibili per la vendita.
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Rischio di cambio

La societa & esposta al rischio di cambio in quanto legato agli investimenti del portafoglio
immobilizzato in quote di OICR, i quali possono investire in valuta diversa dall’Euro. Al 31 dicembre
2020 Cofidi.IT non quantifica il rischio di cambio in quanto I'esposizione netta aperta in cambi non
supera la soglia stabilita dall’Autorita di Vigilanza pari al 2% dei Fondi Propri di vigilanza. Tale
rischiosita & considerata bassa ed € monitorata trimestralmente.

Rischio di tasso d’interesse

Per quanto attiene al rischio tasso di interesse, il rischio & legato sostanzialmente alla variazione dei
tassi con effetto sugli investimenti, in strumenti finanziari, della societa. Il rischio, seppur presente,
appare di entita contenuta in considerazione della natura e della composizione del portafoglio
immobilizzato.

Rischio operativo

L’elemento caratterizzante i rischi operativi & costituito dal rischio di perdite derivanti
dall'inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse umane e sistemi interni, oppure da
eventi esogeni. Il rischio operativo & presidiato dal sistema dei controlli interni, dai controlli automatici
del sistema informativo e da procedure documentate sui processi rilevanti di Cofidi.IT.

Le peculiarita operative della Societa limitano la presenza di alcune fra le principali categorie di
rischio operativo, quali il rischio di frode. Risulta invece presente il rischio connesso alla presenza di
attivita affidate in outsourcing/co-sourcing. Sono previste procedure per mantenere la conoscenza
e il controllo sull'operativita e sulle funzioni esternalizzate, in modo che sia assicurato il necessario
governo dei processi aziendali. Tra le fonti di rischio operativo ricade anche I'evento che una
controgaranzia/garanzia diretta del Fondo Centrale di Garanzia non possa essere escussa da
Cofidi.IT a causa dellincompletezza documentale o della non conformita rispetto a quanto previsto
dalle disposizioni operative del Fondo, tempo per tempo vigenti.

L’esposizione della Societa al rischio operativo non configura situazioni di particolare criticita e
palesa un’allocazione di capitale coerente con la complessiva esposizione al rischio.

Rischio di liquidita

Per far fronte alle esigenze di liquidita e, quindi, rispettare gli obblighi assunti, la Societa puo fare
affidamento sulle risorse finanziarie depositate presso gli istituti di credito. La Societa ritiene
marginale il rischio di liquidita considerando la consistenza di queste ultime e la loro conseguente
capienza a fronte dell’'ordinaria esigenza di liquidita rappresentata dalle escussioni delle garanzie o
di eventuali necessita straordinarie. Inoltre la Societa ha implementato adeguati strumenti di presidio
di tale rischiosita rappresentati da una specifica policy di gestione del rischio di liquidita e di un
Contingency Funding Plan, strumento di supporto all'individuazione di possibili situazioni di crisi o
allerta.

Rischio di concentrazione

Rappresenta il rischio derivante da esposizioni verso controparti, gruppi di controparti connesse e
controparti del medesimo settore economico o che esercitano la stessa attivita o appartenenti alla
medesima area geografica.

Cofidi.IT rispetta i limiti alla concentrazione dei rischi previsti dalla normativa di vigilanza per gli
intermediari finanziari e presidia il rischio di concentrazione mediante vincoli discendenti dalle
politiche di rischio e dalla regolamentazione interna. Cofidi.IT persegue una politica di
diversificazione geo-settoriale, operando in piu aree territoriali e nei confronti di molteplici comparti
economici (commercio, artigianato, servizi, industria, turismo e agricoltura).
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Operazioni atipiche e/o inusuali
Non risultano essere state compiute nell’esercizio 2020 transazioni atipiche e/o inusuali.
Mutualita prevalente

La Cooperativa, ai sensi dello statuto sociale, svolge la propria attivita a favore dei soci secondo il
principio della mutualita prevalente, prefiggendosi di tutelare ed assistere le aziende associate nella
loro attivita economica favorendo I'acquisizione di finanziamenti e di linee di credito atti ad ampliare
la capacita di mercato e consolidarne la struttura.

A tal fine essa ¢ iscritta nellapposito Albo, come previsto dall’art. 2512 secondo comma Codice
Civile, al n. A170054 ed ¢ stata soggetta a verifica da parte degli organi a cid preposti nel corso
dell’anno 2016.

Conclusioni
Signori soci,

I1 2020 ¢ stato un anno particolare, fortemente condizionato dalla crisi pandemica da Covid-19, con
un impatto notevole nel mercato delle garanzie, I'immediata capacita di risposta di Cofidi alla
mutazione delle condizioni ha fatto in modo che non venisse pregiudicato il positivo raggiungimento
dei risultati che Cofidi.IT si era dato per I'anno 2020.

Il consolidamento positivo che il bilancio 2020 dimostra con il mantenimento di un utile operativo
senza le operazioni straordinarie degli anni precedenti conferma che la direzione intrapresa dal
nostro confidi &€ quella giusta.

In questa occasione permettetemi di ringraziare tutto il gruppo dirigente, la direttrice, lo staff di
direzione e i dipendenti tutti che tanto hanno dato per gli importanti risultati raggiunti in questi anni
nell'interesse delle imprese socie che costantemente assistiamo nell’accesso al credito, affiancando
alla crescita dimensionale sempre I'attenzione agli adempimenti richiesti dallo status di vigilati.

Sono convinto che Cofidi.IT abbia oggi solide basi per affrontare le intemperie di questo periodo del
tutto straordinario e di mantenere il suo ruolo di affiancamento e di supporto alle migliaia di imprese
che a noi si rivolgono.

Capaci di mantenere con coerenza il ruolo di servizio e di innovare prodotti, competenze e
comportamenti come i soci richiedono.

Il confronto interno si & sviluppato senza posizioni precostituite e cid ha permesso sia una gestione
sempre condivisa nei suoi aspetti fondamentali sia la costruzione di un orientamento comune pur
nel mantenimento delle caratteristiche e delle differenziazioni professionali e personali presenti
nell’'organo di governance della Societa.

Il gruppo dirigente e la struttura operativa hanno quindi dovuto e potuto governare e trovare la sintesi
tra esigenze a prima vista opposte, ma che nella esperienza concreta si sono rivelate sempre piu
convergenti.

| sistemi di controllo interno e di gestione prudenziale si sono rivelati il presupposto per poter
decidere consapevolmente sulle sfide che il mercato poneva, sui nuovi comportamenti degli
interlocutori bancari, sulle impostazioni rinnovate dell’intervento pubblico nel mercato dell’accesso
al credito.
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Il positivo rapporto con il Collegio Sindacale ha non poco contribuito alla serenita complessiva del
clima pur nel pieno rispetto delle prerogative e delle funzioni proprie di tale organo.

Cio ha permesso a Cofidi.IT di avere prestazioni difficilmente riscontrabili nella propria categoria e
che lo pongono al centro di importanti e interessanti prospettive di sviluppo.

La crescita professionale dei collaboratori € sotto gli occhi di tutti e il rafforzamento numerico non ha
inciso su quello spirito di squadra che tanto ha contribuito al successo di Cofidi.IT.

L'Organo Amministrativo ritiene, Signori Soci, che l'attivita svolta e i risultati conseguiti, in termini
economici e commerciali dimostrano che anche per il difficilissimo 2020 il mandato da Voi affidato &
stato assolto con serieta, precisione e puntualita e, quindi, dopo aver esposto i fatti amministrativi e
gestionali piu rilevanti dell'esercizio appena concluso e le premesse e le positive prospettive per
quello entrante, Vi invita:

* ad approvare il bilancio chiuso al 31 dicembre 2020 e le relazioni che lo accompagnano;
* a destinare I'utile di esercizio di € 547.650 alle Riserve Indisponibili.

Bari, 09/04/2021

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
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SCHEMI DI BILANCIO

36



STATO PATRIMONIALE

Voci dell'attivo 31/12/2020 | 31/12/2019
10.| Cassa e disponibilita liquide 3 16
20. | Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a c. e. 2.366.591 1.860.356
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione - -
b) attivita finanziarie designate al fair value
va(/:L)/ :ltre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair 2366.591 1 860.356
40. | Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 103.520.096 ( 101.991.837
a) crediti verso banche 89.211.283 96.355.827
b) crediti verso societa finanziarie
c) crediti verso la clientela 14.308.813 5.636.010
di cui Credito Diretto 8.911.928 1.841.060
80. | Attivita materiali 1.838.914( 1.930.421
90. | Attivita immateriali 3.461 4.879
100. | Attivita fiscali 109.899 64.995
a) correnti 109.899 64.995
120. | Altre attivita 1.854.358( 1.664.500
TOTALE ATTIVO 109.693.322 (107.517.004
Voci del passivo e del patrimonio netto 31/12/2020 | 31/12/2019
10. | Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 652.543 850.974
a) debiti 652.543 850.974
60. | Passivita fiscali 10.783 11.401
b) correnti 10.783 11.401
80. | Altre passivita 60.421.253| 60.227.725
90. | Trattamento di fine rapporto del personale 824.528 751.813
100. | Fondi per Rischi e Oneri 20.530.344 | 18.657.420
a) impegni e garanzie rilasciate 20.530.344 18.657.420
110. | Capitale 14.179.093 | 14.454.031
150. | Riserve 12.716.389 | 12.351.288
160. | Riserve da valutazione (189.261) (148.647)
170. | Utile (Perdita) d'esercizio 547.650 360.999
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 109.693.322 (107.517.004
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CONTO ECONOMICO

Voci 31/12/2020 | 31/12/2019
10. | Interessi attivi e proventi assimilati 1.052.420 641.352
20. | Interessi passivi e oneri assimilati (57.689) (52.927)
30. | MARGINE DI INTERESSE 994.731 588.425
40. | Commissioni attive 4.458.665| 4.460.305
50. | Commissioni passive (2.100) (3.588)
60. | COMMISSIONI NETTE 4.456.565| 4.456.717
70. | Dividendi e proventi simili 10.866 11.945
80. [ Risultato netto dell'attivita di negoziazione 0 0
110. [ Risultato netto delle altre attivita e delle passivita finanziarie 58.707 57.673
valutate al fair value con impatto a conto economico
a) attivita e passivita finanziarie designate al fair value
b) afl;ritra \?;tllt\:ga finanziarie obbligatoriamente valutate al 58.707 57673
120. | MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 5.520.869 [ 5.114.760
130. | Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di:
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (624.276) | (1.5635.781)
150. | RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 4.896.593 | 3.578.979
160. | Spese amministrative: (4.631.393) | (4.488.440)
a) spese per il personale (2.679.813) | (2.396.969)
b) altre spese amministrative (1.951.580) | (2.091.471)
170. [ Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (3.729.718) | (2.713.121)
a) impegni e garanzie rilasciate (3.729.718) | (2.713.121)
180. | Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (161.090) | (153.249)
190. | Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali (2.418) (2.164)
200. | Altri proventi e oneri di gestione 4.186.459| 4.150.395
210. | COSTI OPERATIVI (4.338.160) | (3.206.579)
UTILE (PERDITA) DELL’ATTIVITA CORRENTE AL LORDO DELLE
260. | IMPOSTE 558.433 372.400
270. | Imposte sul reddito dell'esercizio dell' operativita corrente (10.783) (11.401)
UTILE (PERDITA) DELL’ATTIVITA CORRENTE AL NETTO DELLE
280. | IMPOSTE 547.650 360.999
300. [ UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 547.650 360.999

38



PROSPETTO DELLA REDDITIVITA COMPLESSIVA

Voci

Totale
31/12/2020

Totale
31/12/2019

10.

Utile (perdita) dell'esercizio

547.650

360.999

[100

[a—

20.

30.

40.

50.
60.
70.
80.

90.

100.
110.
120.
130.
140.

150.
160.

Altre componenti reddituali senza rigiro a conto economico

Attivita finanziarie disponibile per la vendita

Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva

Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico
(variazioni del proprio merito creditizio)

Copertura di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulle altre
componenti reddituali

Attivita materiali

Attivita immateriali

Piani a benefici definiti

Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione

Quota delle riserve di valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio
netto

Altre componenti reddituali con rigiro a conto economico
Coperture di investimenti esteri:

Differenze di cambio:

Copertura dei flussi finanziari:

Strumenti di copertura (elementi non designati)

Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva

Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione

Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio
netto

(40.614)

(46.507)

170.

Totale altre componenti reddituali

(40.614)

(46.507)

180.

Redditivita complessiva (Voce 10+170)

507.036

314.492

39




PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
PERIODO DAL 1° GENNAIO 2020 AL 31 DICEMBRE 2020

Allocazione risultato

Variazioni dell'esercizio

esercizio precedente L . . Redditivita . .
o . Operazioni sul patrimonio . Patrimonio
. Modifica | Esistenze L complessiva
Esistenze al saldi al Variazioni esercizio netto al
31/12/2019 i iazioni 31/12/2020
apertura | 01/01/2020 Dividendi e di Emissione | Acquisto | Distribuzione Variazioni 2020
; Riserve . ..~ | Strumenti Altre
Riserve altre nuove azioni | straordinaria di S
N A . L ) i variazioni
destinazioni azioni proprie dividendi .
capitale
Capitale 14.454.031 14.454.031 218.218 (493.156) 14.179.093
Sovraprezzo
emissioni
Riserve:
a) di utili 5.624.402 5.624.402 360.999 5.985.401
b) altre 6.726.886 6.726.886 4.102 6.730.988
Riserve da (148.647) (148.647) (40.614) (189.261)
valutazione
Strumenti di
capitale
Azioni proprie
gt"e (Perdita) 360.999 360.999 | (360.999) 547.650 547.650
i esercizio
Zztt:iom"”i" 27.017.671 -| 27.017.671 - - 218.218 (489.054) 507.036 27.253.871
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
PERIODO DAL 1° GENNAIO 2019 AL 31 DICEMBRE 2019

Allocazione risultato

Variazioni dell'esercizio

esercizio precedente o ) . Redditivita . .
o . Operazioni sul patrimonio . Patrimonio
. Modifica | Esistenze complessiva
Esistenze al saldi al Variazioni esercizio netto al
31/12/2018 i iazioni 31/12/2019
apertura | 01/01/2019 Dividendi e di Emissione | Acquisto | Distribuzione Variazioni 2019
. Riserve L .~ | Strumenti Altre
Riserve altre nuove azioni | straordinaria di S
N A . L ) i variazioni
destinazioni azioni proprie dividendi .
capitale

Capitale 14.141.873 14.141.873 821.214 (509.056) 14.454.031
Sovraprezzo
emissioni
Riserve:
a) di utili 4.402.866 4.402.866  1.198.450 23.086 5.624.402
b) altre 6.546.615 6.546.615 224.400 (44.129) 6.726.886
Riserve da (102.140) (102.140) (46.507) (148.647)
valutazione
Strumenti di
capitale
Azioni proprie
g.“'e (Perdita) | 4 198 450 1.198.450 | (1.198.450) 360.999 360.999

i esercizio
Zztt:iom"”i" 26.187.664 -| 26.187.664 - -| 247.486| 821.214 - -| (553.185) - 314.492 27.017.671

41




RENDICONTO FINANZIARIO
METODO INDIRETTO

. Importo
A. ATTIVITA OPERATIVA
31/12/2020 31/12/2019
1. Gestione 5.051.731 4.823.790
- risultato d’esercizio (+/-) 547.650 360.999
- plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e sulle altre
attivita/passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (-/+)
- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+)
- rettifiche di valore nette per rischio di credito (+/-) 4.353.994 4.248.902
- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 163.508 155.413
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) 32.101 47.921
- imposte e tasse non liquidate (+) (45.522) 10.555
- rettifiche di valore nette delle attivita operative cessate al netto dell’effetto fiscale (+/-)
- altri aggiustamenti (+/-)
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie (6.578.346) | (17.052.934)
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione
- attivita finanziarie designate al fair value
- altre attivita obbligatoriamente valutate al fair value (506.235) 239.882
- attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva
- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (5.882.253) | (16.879.131)
- altre attivita (189.858) (413.685)
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 1.868.021 12.552.405
- passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (198.431) 212.638
- passivita finanziarie di negoziazione
- passivita finanziarie designate al fair value
- altre passivita 2.066.452 12.339.767
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita operativa 341.406 323.261
B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da
- vendite di partecipazioni
- dividendi incassati su partecipazioni
- vendite di attivita materiali
- vendite di attivitd immateriali
- vendite di rami d’azienda
2. Liquidita assorbita da (66.481) (635.478)
- acquisti di partecipazioni
- acquisti di attivita materiali (66.481) (635.478)
- acquisti di attivita immateriali
- acquisti di rami d’azienda
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita d’investimento (66.481) (635.478)
C. ATTIVITA DI PROVVISTA
- emissioni/acquisti di azioni proprie (274.938) 312.158
- emissioni/acquisti di strumenti di capitale
- distribuzione dividendi e altre finalita
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita di provvista (274.938) 312.158
LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL’ESERCIZIO (13) (59)
LEGENDA:
(+) generata
(-) assorbita
RICONCILIAZIONE
Lo . Importo
Voci di bilancio
31/12/2020 31/12/2019
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell’esercizio 16 75
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio (13) (59)
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell’esercizio 3 16




NOTA INTEGRATIVA
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PARTE A - POLITICHE CONTABILI

A.1 — Parte generale
Sezione 1 — Dichiarazione di conformita ai Principi Contabili Internazionali

Il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 (di seguito anche il “bilancio”) di Cofidi Imprese e
Territori - Societa Cooperativa (di seguito anche la “Societa”, il “Confidi” o “Cofidi.IT”) rappresenta il
sesto bilancio della Societa redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards (di
seguito anche “IAS/IFRS” o “principi contabili internazionali”), emanati dall’lnternational Accounting
Standards Board (IASB) ed omologati dalla Commissione Europea come previsto dal regolamento
dell’'Unione Europea n.1606/2002. Il presente bilancio & altresi redatto in conformita i documenti
interpretativi emanati dallo Standing Interpretation Committee (SIC) e dall’International Financial
Reporting Interpretation Committee (IFRIC), nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art.9
del D.Lgs. n.38/05.

Nel rispetto dell’articolo 5, comma 1, del suddetto Decreto, se in casi eccezionali 'applicazione di una
disposizione prevista dai principi contabili internazionali risulta incompatibile con la rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria e del risultato economico, la disposizione
stessa non deve essere applicata. Nella Nota Integrativa sono spiegati i motivi della deroga e la sua
influenza sulla rappresentazione della situazione patrimoniale, di quella finanziaria e del risultato
economico. Nel bilancio gli eventuali utili derivanti da tale deroga sono iscritti in una riserva non
distribuibile se non in misura corrispondente al valore recuperato. Segnaliamo che la Societa non ha
derogato dall’applicazione dei principi contabili internazionali.

L’applicazione degli IFRS & stata effettuata facendo anche riferimento al “quadro sistematico per la
preparazione e presentazione del bilancio” (c.d. framework), con particolare riguardo al principio
fondamentale che riguarda la prevalenza della sostanza sulla forma, nonché al concetto della
rilevanza e significativita dell'informazione.

Sezione 2 — Principi generali di redazione

Nella redazione del bilancio sono stati seguite, oltre ai principi contabili internazionali, le istruzioni
dal Provvedimento della Banca d’ltalia del 30 novembre 2018 “Il bilancio degli intermediari IFRS
diversi dagli intermediari bancari”, tenendo anche in considerazione la comunicazione del 27

gennaio 2021 avente ad oggetto gli impatti del Covid 19 e delle misure a sostegno dell’economia.

Il bilancio & pertanto costituito da:

(a) Stato Patrimoniale;

(b) Conto Economico;

(c) Prospetto della redditivita complessiva;

(d) Prospetti delle variazioni del Patrimonio Netto;
(e) Rendiconto Finanziario;

(f) Nota Integrativa.

Il bilancio ¢ altresi corredato dalla Relazione degli amministratori sulla gestione.
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Gli importi degli schemi di bilancio sono espressi in unita di euro e riportano i corrispondenti dati di
raffronto riferiti all’'esercizio precedente. Al fine di garantire la significativita e chiarezza delle
informazioni in essa contenuti anche gli importi della Nota Integrativa sono espressi — qualora non
diversamente specificato — in unita di Euro.

Le voci di costo sono indicate con segno negativo.
[l bilancio si basa sui seguenti principi generali di redazione stabiliti dallo IAS 1 revised:

- Continuita aziendale. Le valutazioni delle attivita, delle passivita e delle operazioni “fuori bilancio”
sono effettuate nella prospettiva della continuita aziendale;

- Contabilizzazione per competenza economica. La rilevazione dei costi e dei ricavi avviene secondo
i principi di maturazione economica e di correlazione;

- Coerenza di presentazione. | criteri di presentazione e di classificazione delle voci del bilancio
vengono tenuti costanti da un periodo all’altro, salvo che il loro mutamento sia prescritto da un
principio contabile internazionale o da una interpretazione oppure si renda necessario per accrescere
la significativita e l'affidabilita della rappresentazione contabile. Nel caso di cambiamento, il nuovo
criterio viene adottato - nei limiti del possibile - retroattivamente e sono indicati la natura, la ragione e
I'importo delle voci interessate dal mutamento.

- Rilevanza e aggregazione. Conformemente alle istruzioni della Banca d’ltalia, le varie classi di
elementi simili sono presentate, se significative, in modo separato. Gli elementi differenti, se rilevanti,
sono esposti distintamente fra loro;

- Compensazione. Eccetto a quanto disposto o consentito da un principio contabile internazionale o
da una interpretazione oppure dalle istruzioni della Banca d’ltalia, le attivita e le passivita nonché i
costi e i ricavi non formano oggetto di compensazione;

- Informazioni comparative. Per le informazioni del bilancio - anche di carattere qualitativo, quando
utili per la comprensione della situazione della Societa - sono riportati i corrispondenti dati
dell’esercizio precedente, a meno che non sia diversamente stabilito o permesso da un principio
contabile internazionale o da una interpretazione.

Gli schemi di bilancio forniscono, oltre al dato contabile al 31 dicembre 2020, I'informativa comparativa
relativa all’'ultimo bilancio approvato al 31 dicembre 2019.

SEZIONE - 3 EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIMENTO DI BILANCIO

In relazione a quanto previsto dallo IAS 10, successivamente al 31 dicembre 2020, data di riferimento
del Bilancio d’esercizio, e fino al 9 aprile 2021, data di approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione della Societa, non sono intervenuti fatti tali da comportare una rettifica dei dati
presenti in bilancio, o tali da dedicare ad essi specifica menzione.

Si rimanda a quanto esposto nella relazione sulla Gestione per il fattore di instabilita macroeconomica
correlato alla diffusione del Coronavirus.

Rischi, incertezze e impatti dell’epidemia COVID-19

Tra i principali fattori di incertezza che potrebbero incidere sugli scenari futuri in cui il Cofidi.lt si trovera
ad operare devono essere considerati gli effetti negativi sul’economia globale e italiana direttamente
o indirettamente collegati all’epidemia da Coronavirus (Covid-19).
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La diffusione della pandemia Covid-19, per I'attivita economica e per il commercio e la salute pubblica
potranno, infatti, influire negativamente sulla crescita del’economia italiana e di quella globale. Al
momento la dimensione del fenomeno risulta essere incerta, in quanto dipendera dall’evoluzione della
pandemia, a sua volta influenzata dalla rapidita e dall’efficacia della campagna vaccinale, e da come
riusciranno a riprendersi le attivita produttive dopo gli eventi che hanno caratterizzato il 2020, ovvero
il lockdown rigido imposto dal Governo nel primo semestre (da marzo a maggio) e la seconda chiusura
piu blanda decisa a seguito del peggioramento registrato nei dati sanitari a partire dal mese di ottobre.
Dettaripresa sara anche in funzione dell’efficacia e dell’estensione temporale delle misure di sostegno
monetarie, fiscali e sociali intraprese dalle competenti autorita (Governi, BCE, Unione europea...). La
visione che si sta consolidando alla data di redazione del bilancio & che le misure di contenimento del
virus e i diversi interventi pubblici messi in atto siano tali da consentire una graduale ripresa delle
attivita produttive; in particolare, dopo 'aumento dei contagi degli ultimi mesi & previsto che I'epidemia
torni gradualmente sotto controllo nel corso del 2021 e che 'emergenza sanitaria sia completamente
superata entro il 2022. Dopo il crollo del PIL italiano nell'esercizio 2020 si prevede, infatti,
un’inversione di tendenza, con una robusta ripresa per I'esercizio 2021.

Il carattere straordinario della crisi in corso trova testimonianza nei documenti emanati, a partire dal
mese di marzo 2020, dalle diverse Autorita regolamentari e di vigilanza e dagli standard setter,
finalizzati a fornire indicazioni e interpretazioni su come applicare quanto previsto dai principi contabili
internazionali nel contesto del Covid-19, anche con l'obiettivo di evitare lo sviluppo di effetti pro-ciclici,
ma nel contempo di assicurare una corretta e trasparente informativa e misurazione dei rischi. Nei
citati documenti viene altresi richiamata I'attenzione sulla necessita di fornire informazioni aggiornate
sui rischi legati al Covid-19 che possono avere un impatto sulla situazione economico-patrimoniale e
finanziaria, sulle eventuali azioni intraprese o pianificate per mitigare detti rischi ed un’indicazione dei
potenziali impatti rilevanti per la stima dell’andamento futuro.

Concessioni di moratorie

Cofidi.IT ha supportato le imprese socie attuando le diverse misure di sostegno previste dai decreti
governativi (D.L. 18/2020 emanato il 17 marzo 2020 c.d. “Cura Italia”) e da iniziative bilaterali previste
nell’ambito degli accordi ABI. Tali misure sono finalizzate a fornire sostegno alle controparti che sono
state colpite dalla sospensione o dalla limitazione delle attivita economiche conseguenti alla crisi
Covid-19, mediante la sospensione dei pagamenti

Alla luce delle indicazioni delle diverse Autorita (in primis EBA, BCE) e dallo IASB, i suddetti interventi
di moratoria:

= non hanno comportato di regola la classificazione dell’esposizione tra quelle “oggetto di misure di
concessione” (c.d. “misure di forbearance”), trattandosi di interventi finalizzati a mitigare i rischi di
natura sistemica e non le esigenze specifiche di un singolo debitore, salvo casi limitati in cui sia
stata effettivamente accertata la difficolta finanziaria del debitore antecedente la crisi;

* non hanno determinato una classificazione automatica dell’esposizione nello Stadio 2 ai fini
dellimpairment IFRS 9, in quanto dette misure non esprimono necessariamente un significativo
incremento del rischio di credito;

* non rappresentano un trigger automatico per la classificazione ad inadempienza probabile; in
particolare, nel periodo di vigenza della sospensione il conteggio dei giorni di scaduto & interrotto,
comportando di conseguenza un’estensione del periodo di novanta giorni, quale trigger automatico
per il passaggio tra le esposizioni deteriorate.

Al riguardo si precisa che, ai fini dellinquadramento sopra esposto, si sono considerate le linee guida
pubblicate sul’argomento dal’EBA in data 2 aprile 2020 (EBA/GL/2020/02) e successive modifiche.
Nel dettaglio, 'EBA ha precisato che non sono classificate come “forbirne” quelle misure riconducibili
a “moratorie genera